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Accueil et introduction
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Principaux succès et événements en 2023
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EXPERTsuisse a de l’influence
sur des sujets importants de l’économie suisse

From good to great practice in Corporate 
Governance, EXPERTFOCUS, avril 2023

Le nouveau Swiss Code aide également les PME, NZZ, 24 juin 2023

L’audit externe indique la voie à suivre, Handelszeitung, 6 avril 2023
Le travail en toute autonomie ne doit pas être un privilège réservé à quelques-uns, NZZaS, 30 juillet 2023

Les progrès réalisés dans les procédures numériques en matière de taxation fiscale,
NZZ, 10 mars 2023

La transmission d’entreprises en sept étapes, Handelszeitung, 23 mars 2023

EXPERT FOCUS

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023
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Principaux défis pour les sociétés
fiduciaires, d’audit et de conseil

Enquête sectorielle EXPERTsuisse 2023, 771 entreprises membres participantes

Ordre des priorités des entreprises membres (de toutes tailles)

1 Recrutement de la relève / de personnel qualifié
2 Augmentation du chiffre d’affaires / acquisition de mandats
3 Numérisation / transformation numérique
4 Optimisation des coûts
5 Cybersécurité et protection des données
6 Réglementation
7 Pression sur les marges
8 New work (formes de travail, télétravail, temps partiel…)

9 Développement durable (viabilité de l’entreprise)

10 Gestion de la crise de la COVID-19
11 Diversité de genre
12 Gouvernance d’entreprise et leadership

Grandes
(>500)

Moyennes
(51 – 500)

Petites
(1 – 50)

1 1 1
2 7 5

3-4 4 2
3-4 6 7

5 2 3
6 3 4

7 5 9

8 10 8

9 12+ 10

10 12+ 12+

11 8 12+

12 12 11

Défis… …pour les entreprises membres 
(concernant l’offre) – classement

5
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Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023

EXPERTsuisse apporte une contribution
précieuse à une économie suisse durable

Recrutement de la relève et diversité

Certification des compétences

Transformation numérique, cybersécurité

Développement durable, pertinence et réputation

Thèmes 
particuliers

des
prochaines

années

6



Responsabilité et 
engagement pour 

une place 
économique 

durable

Progress enabler
pour les projets de 

réglementation 

Promotion et 
activation des 

questions 
financières et non 

financières 

Le développement 
durable, une nouvelle 

compétence et une 
base pour l’application 
en interne et chez les 

clients
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L’engagement d’EXPERTsuisse et de ses
membres en faveur du développement durable



Besten Dank für
Ihre Aufmerksamkeit

«Seul, on va plus vite.
Ensemble, on va plus loin»,

proverbe africain



Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci à tous les sponsors et partenaires

Kategorie Platin/
catégorie platine

Kategorie Gold/
catégorie or

Kategorie Silber/
catégorie argent

Medienpartner/
partenaires médias



Programme Congrès annuel 2023
11 h 30 Accueil et introduction | Peter Ritter, président d’EXPERTsuisse

L’innovation et la qualité grâce à la collaboration avec les autorités et grâce à leur coopération
11:50 Exposé: que peuvent apporter les écosystèmes en termes d’innovation et de réglementation intelligente (smart regulation)? | Jonathan Normand (CEO 

& Founder B Lab Switzerland) (en français)

12:15 Exposé: tour d’horizon du travail de l’Autorité fédérale de surveillance en matière de révision (ASR) | Wanda Eriksen (présidente du Conseil d’administration de l’ASR)

12:35 Table ronde: quel est le degré d’innovation du secteur? De quelles conditions-cadres avons-nous besoin pour relever les défis futurs? | la conseillère nationale Judith Bellaïche (directrice 
de SWICO), Stefan Pfister (membre du Comité EXPERTsuisse, CEO de KPMG Suisse)

13:00 Repas de midi

L’innovation et la qualité grâce à une réglementation intelligente
14:00 Entretien entre la conseillère fédérale Karin Keller-Sutter et Peter Ritter, président d’EXPERTsuisse

14:30 Quels autres thèmes préoccupent la Berne fédérale? | Erich Ettlin, conseiller aux États (membre du Comité d’EXPERTsuisse)

14:50 Mise à l’honneur des «Experts of the Year» et présentation de youngEXPERTsuisse | Besarta Ameti (présidente du youngEXPERTsuisse Board, Audit Manager PwC), 
Anja Jenner (responsable du projet youngEXPERTsuisse, EXPERTsuisse)

15:10 Pause

L’innovation et la qualité dans la branche de l’audit et du conseil
15:40 Exposé: le contrôle des devoirs de diligence et la vérification de rapports sur le développement durable | Marcel Meyer (membre de la Commission EXPERTsuisse Assurance 

ESG, partner Deloitte)

16:05 Table ronde: le développement durable comme opportunité pour la Suisse et pour notre branche | Pascal Jenny (fondateur de tfy-consult AG, spécialiste du développement durable et des 
écosystèmes), Marcel Meyer, Sandro Prosperi (président de la commission EXPERTsuisse Conseil en développement durable, président et directeur Pluriaudit)

16:30 Exposé: l’élaboration d’un écosystème de développement durable chez EXPERTsuisse | Sandro Prosperi, Joachim Beil (membre de la Direction d’EXPERTsuisse, responsable 
Suisse romande)

16:45 Bilan et clôture | Peter Ritter

17:00 Apéritif



Bienvenue

Animation

Sonja Hasler
Animatrice et productrice SRF



Que peuvent apporter les écosystèmes en termes d’innovation
et de réglementation intelligente (smart regulation)?

Exposé

Jonathan Normand
CEO & Founder 
B Lab Switzerland



Le rôle des écosystèmes dans la 
promotion de l’innovation et la 
mise en place d’une régulation 
intelligente.

Jonathan Normand

Fondateur & CEO Fondation B Lab (Suisse)

Chercheur associé Université de Genève - GSEM

X
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PROBLÈME

Le système d’exploitation
de notre économie semble
être dépassé…

Il nécessite une mise à jour.
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SOLUTION

Il y a un élan historique pour le 
changement des systèmes 
économiques.
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Source: SCIENCE ADVANCES: RICHARDSON ET AL.)

PAS DE PLANÈTE B
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COMMENT MESURER?



Les risques les plus sévères, sont aussi des focus
(échéance 10 ans) Source: WEF (2022)

Échec de l’action climatique

Conditions météorologiques 
extrêmes

Perte de biodiversité

Érosion de la cohésion sociale

Crises alimentaires

Maladies infectieuses

Dégâts humains à 
l’environnement

Crise des ressources naturelles

Crise de la dette

Confrontations géo-
économiques

Environnementale Sociétale GéopolitiqueEconomique

1
2
3
4
5

6
7
8
9
10
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Un écosystème

L’innovation:
● les business models
● l’éducation
● les réglementations

Focus sur les parties 
prenantes et la planète 
pour un impact positif.
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★ Les attentes culturelles sur le rôle des entreprises dans notre société

★ Le comportement des entreprises et leur impact sur les parties prenantes et la planète

Écosystème pour un changement systémique

Changement 
comportemental 

Changement 
culturel

Changement 
structurel

★ Les normes, les cadres juridiques et politiques qui structurent le rôle des entreprises
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L’innovation durable dans un monde fragmenté
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Des chiffres… et des lettres: ESG

63% des directeurs et 77% des 
cadres supérieurs considèrent la 
durabilité comme une compétence 
clé en matière de leadership
(Russell Reynolds Associates research 2022)

Seulement 25% des directeurs 
d’entreprise estiment que les CA 
comprennent les risques ESG
(PwC’s 2022 Annual Corporate Directors Survey)

47% des directeurs de conseil estiment 
avoir l’expertise et la compétence ESG 
nécessaires pour exercer une 
supervision efficace
(enquête INSEAD 2023)

70% des directeurs considèrent
que leur CA est inefficace pour 
intégrer la durabilité dans la 
gouvernance et l’élaboration des 
stratégies (enquête INSEAD 2023)



Leviers pour l’innovation et… la 
prospective dans un monde fragmenté

● Réactivité aux changements et aux incertitudes stratégiques

○ Garder une vision à long terme tout en résistant à la pression des marchés

● Équilibrer la stratégie à long terme avec la mise en œuvre opérationnelle immédiate

○ Concevoir une organisation qui tienne compte des tendances et des défis futurs

Le taux de transmission des PME pourrait atteindre 50-60% d’ici 2030

D’ici 2040, au moins 430 000 travailleuses et travailleurs manqueront à l’appel
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Innovation et les emplois 2023 - Points clés

Future of Jobs Report
INSIGHT REPORT MAY 2023

● L’IA et les critères ESG supprimeront
14 millions d’emplois dans le monde
d’ici 2027

● Évolution des métiers: 23% des
emplois changeront d’ici 2027

● 44% des compétences d’un
travailleur devront être mises à jour
d’ici 2027

● La transition écologique et la
localisation des chaînes
d’approvisionnement entraîneront une
croissance nette de l’emploi

Le taux de transmission des PME pourrait
atteindre 50-60% d’ici 2030

D’ici 2040, au moins 430 000 travailleuses
et travailleurs manqueront à l’appel



Stratégie pour le
développement durable 2030

● Consommation et production durables

● Climat, énergie et biodiversité

● Égalité des chances et cohésion sociale
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Régulation Intelligente

Pour l’innovation et la 
transition vers le 
développement 
durable

La régulation intelligente fait référence à des politiques, règles
et normes flexibles qui s’adaptent à l’évolution rapide du
paysage technologique et socio-économique, tout en
soutenant les objectifs de développement durable.

Adaptabilité: répond aux changements technologiques et de 
marché en temps réel, permettant une innovation continue.

Efficient: minimise la bureaucratie tout en maximisant la 
réalisation des objectifs de développement.

Incitatif: encourage les entreprises à adopter des solutions 
durables et innovantes.

Avantages de la Régulation Intelligente:
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Régulation Intelligente

Exemples
d’application

● Réseaux électriques intelligents
● Technologies de valorisation énergétique des déchets
● Surveillance de la qualité de l’eau
● Solutions d’agriculture urbaine
● Transports écologiques
● Blockchain pour la chaîne d’approvisionnement
● Normes de construction écologique
● Évaluation des services écosystémiques
● Technologies de pêche durable
● Jumeaux numériques pour l’urbanisme

…et tant d’autres
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Régulation Intelligente

La transition vers le développement durable:

Interconnexion:
Reconnaît la nature interdépendante des systèmes économiques, sociaux et environnementaux.

Soutien à l’innovation:
Facilite le déploiement de nouvelles technologies et solutions en harmonie avec la nature.

Équité et inclusion: 
Assure que les avantages du développement durable sont équitablement partagés.

Pour réaliser une transition harmonieuse vers un avenir durable, il est 
impératif d’adopter une régulation intelligente qui non seulement 

embrasse l’innovation, mais aussi guide nos sociétés vers un chemin 
plus respectueux de l’environnement et bénéfique pour tous.
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Example: nouveau cadre juridique

Volontaire et définition d’un cadre de 
référence claire pour les entreprises

+200 enterprises signataires
1 interpellation au Conseil fédéral positive
1 postulat déposé aux États
1 initiative parlementaire déposée au national

alliance-sustainable-enterprises.ch



Innovation de la gouvernance #Impact #stakeholders #innovation

Mission / sens / impact

Orienté parties prenantes

Matérialité impact + finance

Durabilité intégrée dans les 
opérations et modèles d’affaire

Ouverture à la transparence

Stratégie formalisée Leadership insufflé

Développer et communiquer une vision 
claire qui inspire et guide l’organisation

Stimuler une culture organisationnelle de 
l’impact ESG et l’innovation

+
+
+
+

+
+

Intégration des incitations à la 
performance globale / impact positif
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Quels sont les bénéfices d’une démarche ESG?

+ Renforcer la confiance,
la crédibilité et la valeur de la marque

+ Gérer les risques et exploiter de
nouvelles opportunités

+ Meilleure position sur les marchés
(publics et privés)

+ Attraction et rétention des talents

+ Amélioration de l’efficacité      
opérationnelle

+ Satisfaction des attentes des clients
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Quelques examples d'entreprises participantes

https://fr.swisstripleimpact.ch/participants


Tour d’horizon du travail de l’Autorité fédérale
de surveillance en matière de révision (ASR)

Exposé

Wanda Eriksen
Présidente du Conseil d’administration 
de l’Autorité de surveillance en matière 
de révision



Quel est le degré d’innovation du secteur? De quelles conditions-
cadres avons-nous besoin pour relever les défis futurs?

Discussion

Judith Bellaiche
Conseillère nationale et
directrice de SWICO

Stefan Pfister
Membre du Comité
d’EXPERTsuisse,
CEO KPMG Suisse



Programme Congrès annuel 2023 à partir de 14 h
L’innovation et la qualité grâce à une réglementation intelligente

14:00 Entretien entre la conseillère fédérale Karin Keller-Sutter et Peter Ritter, président d’EXPERTsuisse
14:30 Quels autres thèmes préoccupent la Berne fédérale?

Erich Ettlin, conseiller aux États (membre du Comité d’EXPERTsuisse)
14:50 Mise à l’honneur des «Experts of the Year» et présentation de youngEXPERTsuisse

Besarta Ameti (présidente du youngEXPERTsuisse Board, Audit Manager PwC), Anja Jenner (responsable du 
projet youngEXPERTsuisse, EXPERTsuisse)

15:10 Pause

L’innovation et la qualité dans la branche de l’audit et du conseil

15:40 Exposé: le contrôle des devoirs de diligence et la vérification de rapports sur le développement durable
Marcel Meyer (membre de la Commission EXPERTsuisse Assurance ESG, partner Deloitte)

16:05 Table ronde: le développement durable comme opportunité pour la Suisse et pour notre branche
Pascal Jenny (fondateur de tfy-consult AG, spécialiste du développement durable et des écosystèmes), Marcel Meyer, 
Sandro Prosperi (président de la commission EXPERTsuisse Conseil en développement durable, président et directeur Pluriaudit)

16:30 Exposé: l’élaboration d’un écosystème de développement durable chez EXPERTsuisse
Sandro Prosperi, Joachim Beil (membre de la Direction d’EXPERTsuisse, responsable Suisse romande)

16:45 Bilan et clôture
Peter Ritter

17:00 Apéritif



Discussion

Karin Keller-Sutter
Conseillère fédérale

Peter Ritter
Président d’EXPERTsuisse

Entretien entre la conseillère fédérale Karin Keller-Sutter
et Peter Ritter, président d’EXPERTsuisse



Rapport

Erich Ettlin
Conseiller aux États, membre
du Comité d’EXPERTsuisse

Quels autres thèmes préoccupent la Berne fédérale?



Mise à l’honneur et présentation

Besarta Ameti
Présidente du
youngEXPERTsuisse Board,
Audit Manager PWC

Anja Jenner
Responsable du projet
youngEXPERTsuisse,
EXPERTsuisse

Mise à l’honneur des «Experts of the Year»
et présentation de youngEXPERTsuisse
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Qui sont les jeunes professionnels (youngProfessionals)? 

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

75+ 66-75 56-65 46-55 36-45 26-35 -25

75+ 66-75 56-65 46-55 36-45 26-35 -25

1/3 de nos quelque 
10 000 membres 

individuels sont des 
youngProfesionnals
 Initiative 

«youngEXPERTsuisse»

Âge des membres individuels



Yoshi Hrdina
expert-comptable 
dipl., Fidag, 
Neuchâtel
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Initiative «youngEXPERTsuisse»
 Lancement de l’initiative «youngEXPERTsuisse» en 2022 pour

la participation des youngProfessionals au travail de l’Association.

 Objectifs:
Le «youngEXPERTsuisse Board» relie.
Le «youngEXPERTsuisse Board» ouvre des portes.
Le «youngEXPERTsuisse Board» a une voix.

 Composition du youngEXPERTsuisse Board:

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023

Katharina Manz
experte fiscale dipl., 
EY, Zurich

Fabian Wyler
expert fiduciaire 
dipl., Fidinter
Treuhand, Zurich

Romain Rufener
expert-comptable 
dipl., KPMG, 
Lausanne

Selina Many
experte fiscale dipl.
Loyens & Loeff, 
Zurich

Thomas Ingold
expert fiscal dipl., 
Deloitte, Zurich

Besarta Ameti
experte-comptable
dipl., PWC, Tessin

Présidence Membres
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Félicitations aux meilleurs diplômés 2022 
et aux newcomers 2023

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023

Experts-comptables diplômés

Classe
ment Nom

1 Céline Roth

2 Astrid Bessmer

2 Michael Forrer

2 Daniel Hayoz

2 Alicia Sieber

2 Lucie Ammann

3 Pascal Knecht

3 Cedric Kessler

Experts fiscaux diplômés

Classe
ment Nom

1 Maximilien de Ridder

2 Tabea Elmer

3 David Brusa

3 Casandra FeiJoo Seara

Experts fiduciaires diplômés

Classe
ment Nom

1 Jonas Hofer

2 Bruno Fischli

3 Sabrina Egger

3 Sandra Hotz

3 Luca Oberholzer
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Remise de l’EXPERTsuisse Newcomer Award 2023

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023

Experte-comptable dipl. Expert fiscal dipl. Expert fiduciaire dipl.

EY Lenz & Staehelin gb&h treuhand sa

Céline Roth Maximilien de Ridder Jonas Hofer



L’innovation et la qualité dans la branche de l’audit et du conseil
15:40 Exposé: le contrôle des devoirs de diligence et la vérification de rapports sur le développement durable

Marcel Meyer (membre de la Commission EXPERTsuisse Assurance ESG, partner Deloitte)
16:05 Table ronde: le développement durable comme opportunité pour la Suisse et pour notre branche

Pascal Jenny (fondateur de tfy-consult AG, spécialiste du développement durable et des écosystèmes), Marcel Meyer, 
Sandro Prosperi (président de la commission EXPERTsuisse Conseil en développement durable, président et 
directeur Pluriaudit)

16:30 Exposé: l’élaboration d’un écosystème de développement durable chez EXPERTsuisse
Sandro Prosperi, Joachim Beil (membre de la Direction d’EXPERTsuisse, responsable Suisse romande)

16:45 Bilan et clôture
Peter Ritter

17:00 Apéritif

Programme Congrès annuel 2023 à partir de 15 h 40



Exposé

Marcel Meyer
Membre de la Commission 
EXPERTsuisse
Assurance ESG, partner Deloitte

Le contrôle des devoirs de diligence et la vérification
de rapports sur le développement durable
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Exigences en matière de devoirs de diligence et de reporting

Art. 964 CO «Ordonnance sur 
le climat»

ODiTr

Obligation de 
vérification  Uniquement pour les art. 964 j à l  Non  Oui

Thème  Art. 964a à c CO Reporting sur le développement 
durable

 Art. 964d à i CO Entreprises de matières premières
 Art. 964j à l CO Devoirs de diligence dans la chaîne 

d’approvisionnement

 Reporting sur les 
questions climatiques

 Devoirs de diligence 
en matière de 
minerais et de métaux 
provenant de zones 
de conflit et en 
matière de travail des 
enfants.

Exigences  Art. 964a à c CO
Reporting sur les questions non financières

 Art. 964d à i CO
Reporting sur les paiements effectués au profit de 
gouvernements

 Art. 964j à l CO
Reporting sur le respect des devoirs de diligence

 Reporting «comply-or-
explain» et publication

 Reporting sur la base 
des recommandations 
du TCFD

 Reporting sur le 
respect des devoirs 
de diligence dans la 
chaîne 
d’approvisionnement

 Gestion de la 
compliance et des 
risques
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Focus sur: les devoirs de diligence en matière de minerais et de métaux provenant 
de zones de conflit et en matière de travail des enfants.

Selon les estimations, «nettement moins de 
1000 entreprises» sont concernées.

Rapport CAJ-N, p. 11

Art. 964j à l 
CO ODiTr

Les devoirs de diligence sont définis 
dans les textes de loi suivants:

Les entreprises qui ont leur siège en Suisse doivent faire preuve 
de diligence dans la chaîne d’approvisionnement et en rendre 
compte

• lorsqu’elles importent des minerais ou des métaux 
composés d’étain, de tantale, de tungstène ou d’or 
provenant de zones de conflit ou à haut risque en vue de la 
mise en libre pratique, ou lorsqu’elles transforment de telles 
substances en Suisse, ou

• lorsqu’elles proposent des produits et des services pour 
lesquels il existe un soupçon fondé qu’ils ont été fabriqués 
ou fournis avec recours au travail des enfants.

Exigences

• Vérification nécessaire du respect des 
devoirs de diligence par un expert 
indépendant.

• Aucune obligation de vérification du 
contenu du rapport.

• L’ODiTr cite la Norme d’audit suisse 980
pour le contrôle des devoirs de diligence 
prévus à l’art. 964 CO avec une assurance 
limitée.

Contrôle des devoirs de diligence

https://www.parlament.ch/centers/kb/Documents/2016/Kommissionsbericht_RK-N_16.077_2018-05-18.pdf
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Statut actuel de la vérification de rapports sur le développement durable

66% des 47 entreprises du SMI Expanded ont 
fait vérifier tout ou partie de leur rapport sur le 
développement durable en 2023, contre 45% 

en 2021.

Étude IRF Reputation AG (2023)

79% des 30 établissements financiers suisses 
ont renoncé à un audit externe en 2021.

Souvent, seuls quelques indicateurs ont été 
contrôlés. Un seul rapport a été vérifié dans 

son intégralité.

Étude SWA (2022)

Non comparable au niveau de 
contrôle des rapports financiers.

 Application de différentes normes 
de reporting.

 Souvent, uniquement assurance 
limitée.

 Les entreprises peuvent choisir 
elles-mêmes ce qu’elles veulent 
faire vérifier.

https://www.irf-reputation.ch/de/know-how/blog/detail/irf-esg-nachhaltigkeit-studie-2022.html
https://swa-audit.ch/wp-content/uploads/2021/07/2022_2_Aktueller_Ueberblick_ueber_Nachhaltigkeitsberichte_Schweizer_Finanzinstitute.pdf
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Aperçu d’exemples d’assurances de rapports sur le développement durable

Comparaison
Longueur du rapport 
sur le développement 

durable
Type d’assurance Proportion de KPI audités / total des KPI Nbre de p. pour 1 KPI

Nestlé 63 pages Assurance limitée ~ 16% (13/80) 5 p. pour 1 KPI

Novartis 81 pages
(rapport intégré) Assurance limitée ~ 70% (129/185) 0,5 p. pour 1 KPI

UBS 185 pages
Assurance limitée et

assurance raisonnable

~ 33% (41/126)
~23% (29) assurances limitées

~10% (12) assurances raisonnables
4,5 p. pour 1 KPI

Moyenne 110 pages Assurance limitée ~ 47% (61/130) 3,5 p. pour 1 KPI

Ces exemples montrent à quel point les rapports sur le développement durable sont aujourd’hui 
«contrôlés» de manière ponctuelle.

https://www.nestle.ch/sites/g/files/pydnoa506/files/2023-04/creating-shared-value-sustainability-report-2022-en.pdf
https://www.novartis.com/sites/novartis_com/files/novartis-integrated-report-2022.pdf
https://www.ubs.com/global/en/sustainability-impact/sustainability-reporting/sustainability-report-twenty-two.html
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Exigences futures de l’UE

Un rapport
Le rapport sur le développement durable ne peut plus être 
publié séparément. Les informations relatives au 
développement durable sont intégrées dans le rapport 
annuel.
Assurance obligatoire
La Commission européenne a l’intention d’instaurer des 
normes d’assurance raisonnable d’ici au 1er octobre 2028.

Élargissement du cercle d’utilisateurs
Selon les estimations, environ 50 000 entreprises sont 
concernées, au lieu de 11 700 entreprises avec la NFRD.
À cela s’ajoutent les utilisateurs volontaires, en raison des 
attentes des investisseurs et des autres parties prenantes.

Sont également concernées les moyennes 
entreprises qui
• ...seront soumises à l’obligation de faire rapport 

à une date ultérieure.
• ...sont de facto soumises à l’obligation de faire 

rapport par la chaîne d’approvisionnement
(par exemple, par les clients).

• ...doivent faire rapport à leurs banques et à 
leurs compagnies d’assurance.

Importance pour les entreprises suisses:
• L’UE, premier partenaire commercial de la 

Suisse.
• Entreprises suisses ayant une filiale

européenne incluses dans le scope (périmètre).
• Reporting européen volontaire de la part de 

groupes suisses.

CSRD / taxonomie
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Les défis qui en découlent pour la profession

01

02

03

Reporting obligatoire sur le 
développement durable
– qu’est-ce que cela signifie?

Que nous faut-il pour faire face au nombre de rapports à auditer et pour combler l’écart par rapport aux 
attentes à avenir?

Compétences requises

Processus, gouvernance, contrôles, systèmes, 
données

Normes d’audit requises

Audit actuel sélectif 
à faible assurance



Normes d’audit

Élaboration de normes d’audit 
uniformes.

53Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2023 I 28 septembre 2023

Que faut-il faire pour relever ce défi?

Collaboration

Coopération entre les auditeurs et les 
conseillers.

Clarté réglementaire

Collaboration étroite avec les régulateurs 
afin de créer des bases et de la clarté.

Formation

Formation et disponibilité des concepteurs 
et des auditeurs pour la préparation à 
l’assurance ESG.

Solutions
possibles 

Les petites sociétés d’audit doivent également se pencher sur ces questions
afin de pouvoir continuer à conseiller et à auditer leurs clients.
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Activités d’EXPERTsuisse

Initiative de 
gouvernance 
d’entreprise

Certification dans la 
vérification de rapports 
sur le développement 
durable

Révision de la 
Norme d’audit
NAS 980
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Synthèse

01 02 03

L’audit actuel du 
développement durable 
est lacunaire et très 
éloigné des normes de 
l’audit financier.

Vérification ponctuelle 
actuelle

Exigences
croissantes

La profession est 
appelée à agir

Pour faire face à la 
vague de rapports sur le 
développement durable 
à auditer, il faut prendre 
un certain nombre de 
mesures qui dépassent 
les frontières de la 
profession.

Des exigences plus 
strictes en matière de 
reporting sur le 
développement durable 
concerneront également 
les moyennes 
entreprises suisses.

Points 
essentiels



Discussion

Pascal Jenny
Fondateur de tfy-consult AG, 
spécialiste du développement 
durable et des écosystèmes

Marcel Meyer
Membre de la Commission 
EXPERTsuisse
Assurance ESG, partner Deloitte

Sandro Prosperi
Président de la commission 
EXPERTsuisse Conseil en 
développement durable, président et 
directeur Pluriaudit

Le développement durable comme opportunité
pour la Suisse et notre branche



Impulsreferat

Sandro Prosperi
Président de la commission 
EXPERTsuisse Conseil en 
développement durable, président 
et directeur Pluriaudit

Joachim Beil
Membre de la Direction 
d’EXPERTsuisse,
responsable Suisse romande

l’écosystème de développement durable d’EXPERTsuisse
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La numérisation a fortement marqué les deux dernières décennies. Le développement durable sera 
encore plus un moteur de changements dans l’économie et d’opportunités pour notre branche
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Numérisation

Double opportunité
pour notre branche:
1. Pertinence sur le 

marché des clients
2. Attractivité sur le 

marché du personnel



EXPERTsuisse et ses membres sont durablement engagés et responsables
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1. EXPERTsuisse et ses membres œuvrent pour une place économique suisse durable, assumant ainsi leur responsabilité sociale.
2. Les membres d’EXPERTsuisse apportent une contribution importante à la réduction des émissions de CO2 de leurs clients et sont 

également précurseurs dans d’autres domaines (p. ex. en matière sociale, grâce à un partenariat social vécu au sein de l’entreprise).
3. EXPERTsuisse incite ses membres à investir de manière significative dans des compétences et des services en rapport avec le 

développement durable et à renforcer leur propre développement durable.
4. Les membres d’EXPERTsuisse agissent en tant que promoteurs vis-à-vis de leurs clients, en mettant à l’ordre du jour et en œuvre des 

questions non seulement financières, mais aussi non financières de leurs clients, ce dans le cadre du dialogue avec eux.
5. Les sustainability promoters d’EXPERTsuisse utilisent à cet effet l’écosystème de développement durable d’EXPERTsuisse avec les 

partenariats avantageux de la branche, afin de pouvoir soutenir de manière optimale leur propre entreprise et leurs clients dans leur 
parcours vers le développement durable.

6. Les promoteurs peuvent également fournir des services de développement durable en passant par des professionnels qualifiés dans les rôles 
de sustainability consultant (conseiller en management), sustainability advisor (conseiller économique) ou sustainability auditor.

7. EXPERTsuisse forme, certifie, soutient et représente ses membres dans les domaines de l’audit, de la fiscalité, des services fiduciaires et 
du conseil, en tenant compte spécifiquement du développement durable (compétences servant de base à l’application personnelle et auprès 
des clients).

8. Grâce à son expertise en Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting & Business Services, EXPERTsuisse contribue à la smart regulation
(réglementation intelligente) dans les quatre aspects du développement durable (environnement, société, économie et gestion d’entreprise).

9. En tant que progress enabler, EXPERTsuisse accompagne avec professionnalisme les projets de réglementation, développe progressivement 
l’écosystème durable d’EXPERTsuisse, et propose des prestations de formation et de certification attrayantes.

10. EXPERTsuisse s’engage elle-même également à poursuivre une gestion d’entreprise durable et à réaliser les objectifs de développement 
durable correspondants dans l’ensemble des différents aspects, et les intègre dans les systèmes de définition d’objectifs et de rémunération.
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Le guide EXPERTsuisse sur le développement durable –
une aide informative pour les membres d’EXPERTsuisse



Écosystème au sens large: EXPERTsuisse en association avec d’autres organisations et personnes

Écosystème au sens stricte: EXPERTsuisse et ses membres

Sustainability progress enabler:
EXPERTsuisse et son système de milice

• Attirer l’attention, viser le leadership sur le sujet
• Soutien à la formation et à la certification des compétences
• Contributions intelligentes à la réglementation et à l’autorégulation

Professionals

Professionals

Professionals

Sustainability promotors (membres d’EXPERTsuisse)
8 entreprises pilotes (first mover, 1%)  80 entreprises (fast follower, 10%)  400 entreprises (50%)  toutes

Sustainability consultants

Sustainability advisors

Sustainability auditors

EXPERTsuisse et ses membres agissent dans un écosystème durable
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Le Sustainability Transformation Process® circulaire
donne aux promoteurs le courage de se lancer

II. Générer 
des options

III. Planifier 
des 

mesures

IV. Produire
des effets

I. Analyser 
la situation

1 Committment 
Letter V.1 / V.2 /…

5 Communication 
interne

2 Statu quo 
(sustainability 
fitness score)

3 Analyse du 
caractère significatif 

/ priorités ODD

4 Structure des 
effets et options 

stratégiques

6 Définition des projets 
de développement 

durable

10 Communication 
externe

(év. avec certificat / 
sustainability score)

7 Ancrage dans 
l’organisation, 

ressources comprises

9 Controlling de la 
mise en œuvre et 

des effets

8 Planification de la 
mise en œuvre (qui, 
quoi, jusqu’à quand)
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Les entreprises pilotes élaborent une Sustainability Scorecard®
pour enrichir le dialogue avec les clients

EXPERTsuisse Sustainability Scorecard©

Gouvernance et leadership (D)

Financial fitness 
indicator (A)

Social fitness 
indicator (B)

Ecological 
fitness indicator 

(C)

Sustainability 
fitness 

indicator
= + + = Score total

(A) + (B) + (C) + (D)
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L’écosystème de développement durable est décisif – ensemble vers un succès durable

Et encore bien 
d’autres…



Bilan et clôture

Conclusion

Peter Ritter
Président d’EXPERTsuisse



Un grand merci à toute l’équipe 
EXPERTsuisse de Zurich et Lausanne



Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci à tous les sponsors et partenaires

Kategorie Platin/
catégorie platine

Kategorie Gold/
catégorie or

Kategorie Silber/
catégorie argent

Medienpartner/
partenaires médias



Vous avez appris beaucoup de choses
sur l'importance des écosystèmes?

Obtenu des informations passionnantes?

Rencontré des personnalités intéressantes?

Appris des aspects pertinents sur
le thème du développement durable?

Évaluez le Congrès annuel d'EXPERTsuisse 2023!



C'est avec plaisir que nous vous
accueillerons à nouveau l'année prochaine,
lors du Congrès annuel d'EXPERTsuisse 2024,
le 26 septembre à Berne.

Merci de votre
participation!

SEPT

26
2024
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