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Roboter werden kiinftig Experten ergidnzen

Wirtschaftspriifer kombinieren neue Technologien mit

MARIUS KLAUSER

iele Menschen gehen davon aus,
s / dass Roboter nie in relevanter Zahl
in den Arbeitsmarkt vorstossen
werden. Noch mehr gehen davon aus, dass
Roboter sehr wohl kommen und dann
auch gleich die Vorherrschaft tibernehmen
werden mit technologisch bedingter Mas-
senarbeitslosigkeit als Folge. Erst wenige
Menschen gelangen zur Erkenntnis, dass
weder das eine noch das andere iiber
einen {iberschaubaren Zeitraum von 20
bis 30 Jahren geschehen wird.

Eine 2017 von Expertsuisse durchge-
fithrte Studie zeigt, dass der Digitalisie-
rungsgrad von Schweizer Unternehmen
noch nicht so hoch ist, wie man vermu-
ten konnte. Auch in der Priifungs- und
Beratungsbranche sind die verschiede-
nen Anbieter unterschiedlich weit fort-
geschritten in der Digitalisierung. Dabei
zeigt sich eindeutig, dass tiberdurch-
schnittlich digitalisierte Anbieter mit
entsprechend innovativen Angeboten
auch tiberdurchschnittlich digitalisierte
Kunden haben. Dies zum einen, weil sie
solche anziehen, zum anderen aber

auch, weil sie Kundenunternehmen bei
deren digitaler Transformation wirksam
unterstiitzen.

Natiirliche Intelligenz zihlt

In der Schweiz wird mit einer weiteren
Verlagerung vom Landwirtschafts- und
Industriesektor zum Dienstleistungssek-
tor gerechnet. Gerade aber im Dienst-
leistungssektor ist von einer zunehmen-
den Polarisierung auszugehen, wo hoch-
und niedrigqualifizierte Jobs auch in 20 bis
30 Jahren in grosser Zahl vorhanden sein
diirften, wihrenddem die mittelqualifi-
zierten Jobs mit entsprechenden Routine-
tatigkeiten aufgrund der fortschreitenden
Automatisierung abnehmen diirften. Mit
Blick auf die Priifungs- und Beratungs-
branche bedeutet dies, dass es mittel- bis
langfristig beispielsweise klassische Buch-
halter und Revisoren kaum mehr brau-
chen wird, hingegen kompetente Wirt-
schaftspriifer und -berater. Diese zeich-
nen sich dadurch aus, dass sie Finanzpro-
zesse digitalisieren und Zahlen im Kontext
eines Geschéftsmodells interpretieren. So
viel man auch iiber kiinstliche Intelligenz

lesen mag —was in Wirtschaftszweigen wie
der Priifungs- und Beratungsbranche be-
sonders zdhlt, ist die natiirliche Intelli-
genz. Diese braucht es, um komplexe
Sachverhalte zu beurteilen und Routine-
tatigkeiten erfolgreich zu automatisieren.
Im Sinne eines nachhaltig komparativen
Vorteils gegeniiber Robotern gilt es, sich
gerade auf menschenspezifische Eigen-
heiten und Vorteile zu fokussieren. Dabei
entstehen neue Berufe (wie Social Media
Therapeut, Cyber-Soldat), wahrend bishe-
rige Berufe verschwinden (wie etwa Taxi-
fahrer oder klassische Buchhalter) oder
sich weiterentwickeln (wie zum Beispiel
dipl. Wirtschaftspriifer).

In der Priifungs- und Beratungsbran-
che reichen Fachkompetenzen allein
langst nicht mehr aus; es braucht ins-
besondere auch Fithrungs-, Sozial- und
Digitalkompetenzen zum erfolgreichen
Fiihren von Personen, Projekten und gan-
zen Firmen. Diese Kompetenzerweite-
rung ist zwingend notwendig, unter ande-
rem weil sich die Zusammenarbeit inner-
halb der Priifungs- und Beratungs-
unternehmen ebenso verdndert, wie die
externe Zusammenarbeit mit Kunden,
Partnern und Lieferanten. Dies hat auch
mit den sich verdndernden Rollen des
Chief Financial Officers (CFO) und des
dipl. Wirtschaftspriifers zu tun.

Rolle als Wirschaftsberater

Der traditionelle CFO entwickelt sich in-
tern teilweise zum Business-Partner, der
etwa bei strategischen Fragen unterstiitzt.
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Allerdings stellen sich kleinere Unterneh-
men die Frage, ob aufgrund der zuneh-
menden Automatisierung tiberhaupt
noch ein CFO mit einem 100%-Pensum
benotigt wird. Hier kdnnte es auch ver-
mehrt CFO-Portfolio-Worker geben, die
fiir mehrere Unternehmen parallel arbei-
ten. Von externer Seite wird der dipl. Wirt-
schaftspriifer bei ausgewédhlten Kunden in
der Rolle des Wirtschaftsberaters bei-
spielsweise digitale Transformationspro-
zesse unterstiitzen. Diese Job-Erweite-
rung bei Wirtschaftspriifern wird zuneh-
men aufgrund der erworbenen Kompe-
tenzen im Zuge der Steigerung von Effi-
zienz und Effektivitdt von Priifungsleis-
tungen (Ergdnzung um zukunftsgerich-
tete/nicht-finanzielle Priifungsobjekte).
Ein Expertendiplom in Wirtschaftsprii-
fung steht fiir Kompetenz in der Priifung
komplexer Sachverhalte unter Nutzung
neuester Technologien. Dipl. Wirtschafts-

priiffer bieten auf Basis unabhingiger
Urteilsbildung relevante Entscheidungs-
grundlagen fiir Kunden (Management-
Teams) und weitere Anspruchsgruppen
(Investoren, Banken, Behorden etc.). Kar-
rierechancen reichen von fachlicher Vertie-
fung und Ergédnzung (Wirtschaftsberater)
iiber Fiihrungsverantwortung/Beteiligung
bis hin zu Schliisselfunktionen in der Wirt-
schaft. Die Priifungs- und Beratungsbran-
che bietet attraktive Arbeitspldtze mit
schneller Verdoppelung von Kompetenzen,
Gehalt und Entwicklungsméglichkeiten.

Damit dipl. Wirtschaftspriifer auch lang-
fristig in der Schweiz attraktive Jobs wahr-
nehmen koénnen, sind volkswirtschaftliche,
unternehmerische und personliche Vor-
aussetzungen zu erfiillen. Volkswirtschaft-
lich geht es darum, zeitnah die falligen Mo-
dernisierungen von Bildungssystem und
Arbeitsgesetz umzusetzen. Zu letzterem
gibt es dank den Bestrebungen der «allianz
denkplatz schweiz» Zuversicht. Unterneh-
mensseitig geht es darum, dass Arbeitge-
ber ihren Mitarbeitenden optimale Rah-
menbedingungen fiir ein gesundes und
produktives Arbeiten bieten.

Und auf personlicher Ebene geht esum
die Lebenstiichtigkeit in der neuen
Arbeitswelt, wozu es ein Fundament
braucht (Kinderstube und Ausbildung),
eine stetige Weiterentwicklung der eige-
nen Kompetenzen (inkl. Fithrungs-, So-
zial- und Digitalkompetenzen) sowie die
notwendige Berufstaktik, um in einer sich
schnell verandernden Welt den nichsten
Entwicklungsschritt stets so zu gehen, dass
die Anzahl der Optionen grosser wird.
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