Economic Outlook — Die Schweizer Industrie im Jahr
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EXPERTsuisse Sektion Aargau, 24. November 2015
D D (T ) ) ) () @ ) (=) () ) /S (e
== a—= D D (— IS (]

Dr. Jean-Philippe Kohl
Vizedirektor und Leiter Wirtschaftspolitik Swissmem '/\ SWISSMEM

Uberblick

Ausgangslage
Auswirkungen der Frankenstarke
Massnahmen gegen die Frankenstarke

Handlungsfelder der Exportindustrie zum Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit

5. Was kann die Politik leisten?
6. Ausblick
7. Fazit

ol S

2 | EXPERTsuisse Sektion Aargau, 24.11.2015

./_\ SWISSMEM

24.11.2015



1. Ausgangslage

Wertschdpfung Schweiz

Gesamte Schweizer Wirtschaft
Branchenanteile in Prozent

Ubrige Wirtschaftszweige 16%

Land- und Forstwirtschaft 1%
Erziehung und Unterricht 1%

Unternehmensbezogene
Dienstleistungen 8%

Gesundheitswesen 4%

Offentliche Verwaltung 10%

Handel und Autogewerbe 16%
Jahr 2011: keine neueren Dalen verflighar
Quelle: BFS, gemiss NOGA 2008
Brultowertschpfung
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MEM-Industrie 9%

Ubrige Industrie 10%

Energie- und Wasserversorgung 2%
Baugewerbe 6%

Gastgewerbe 2%

Verkehr und Nachrichtenﬁﬁérmittlung
4%

Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen 11%
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Eckwerte MEM-Industrie 2014

* Gesamtumsatz:
« Export:

+ Exportanteil:

* Anteil am BIP:

» Beschiftigte:

e Lehrstellen:

85 Mia. CHF

66,2 Mia. CHF (iber 1/3 aller CH-Exporte)
78% (davon rund 58% in den EU-Raum)
9%

326°000 in der Schweiz (eher sinkend),
560‘000 im Ausland (steigend!?)

20°000 in der Schweiz

* Struktur: KMU-geprigt (mehr als 95% der Betriebe)
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Schweizerischer Warenexport 2014
Branchenanteile in %
Total: CHF 202 Mrd.

Ubrige Branchen 14%
Textil 2%

Uhren 11%

Chemie/Pharma 41%

Quelle: EZV
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MEM-Industrie: CHF 66 Mrd.

MEM-Industrie 32%
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Beschaéftigte in der MEM-Industrie

Jahr Beschiftigte Ain % zu Vorjahr
2003 308’149 -4,0
2004 310’044 0,6
2005 311432 0,4
2006 324245 4,1
2007 339363 4,7
2008 355’799 4,8
2009 332411 - 6,6
2010 329°426 -0,9
2011 336’609 2,2
2012 335'552 -0,3
2013 332°283 -1,0
2014 333’675 0,4
Q2/2015 326711 -1,2*

* Im Vergleich zu Q2 2014
Quelle: BFS, inkl Beschafligle der Uhrenindustrie
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2. Auswirkungen der Frankenstérke
(Umfrage mit BAK Basel)
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Starker Anstieg der Uberbewertung des CHF
gegeniiber Euro nach Aufhebung Mindestkurs

20

Euro-Wechselkurs

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14
=EURCHF — EURCHF KKP
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Falls Sie negative Auswirkungen durch die Aufhebung
des Mindestkurses erwarten, wie schatzen Sie diese
beziiglich

* Marge
* Unternehmenserfolg ein?
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Erwarteter Margenriickgang in Prozentpunkten*
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N (Feb): 169 * Marge = EBIT in Prozent des Umsatzes
N (uni): 366
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Abgleiten in operative Verlustzone (gemessen am EBIT)
fiir das Jahr 2015

60% -
55% 56%

uFebruar  ®Juni
35%
31%
14%

Ja Nein keine Antwort
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N (Feb): 169
N (Juni): 363
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3. Massnahmen gegen die Frankenstarke

Welche Massnahmen haben die Firmen ergriffen bzw.
ergreifen sie, um der Frankenstadrke zu begegnen?

* Preise und Wahrung

* Produkt- und Prozessoptimierungen
* Lohn und Personal

* Langfristige Massnahmen
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Preise und Wahrungen
seitdem 15. Januar 2015

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Preissenkungen (Feb.) m 62 %
(Juni)  —— — 77 %
Wahrungsabsicherungen (Feb.) m
(Juni) m
naturliches Hedging (Feb.) m 79%
(Juni) MI 84%
Bezahlung in Euro (Feb.) | | 7%

(Juni) S 12565 N(Febl: 184

N (uni): 376

mgetroffen = angedacht/geplant
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Produkt- und Prozessoptimierungen
seit dem 15. Januar 2015

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Effizienzsteigerungen (Feb.) |

Rigoroses Produktkostenmgt. (Feb.) |
|
|

(Juni) T 75 %

Forcierung der Innovation (Feb.) m 58 %
(Juni) A 155 76 %

N (Feb.): 184 m getroffen ® angedacht/geplant
N Quni): 376
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Lohn und Personal
seit dem 15. Januar 2015

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Lohnsenkung (auf Basis CHF) oy R
(Feb.) . 0

(uni) IS

Lohnzahlung in Euro (Feb.) m@
(Juni) EERER
Einfiihrung von Kurzarbeit (Feb.) MME
(ouni) N S
Arbeitszeitveriéngerung (Feb.) ML s

o) —— S %

N (Feb): 184 mgefroffen  mangedacht/geplant
N (Juni): 376
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seit dem 15. Januar 2015

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Erschliessung neuer Méarkte
(Feb.)

(Juni) |
|
|

Verlagerungen in Euroraum -m
(Feb.) | 34%

R T R

Investitionen im Ausland (Feb.) G165 32%
(Juni) 46 %
N (Feb.): 184 m getroffen ® angedacht/geplant
N (uni): 376
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Beim Wechselkursniveau von 1.05 CHF pro Euro sind folgende
Unternehmensentscheidungen aus heutiger Sicht zwingend:

Geschéftsaufgabe %22

Volisténdige Verlagerung %:2

Verlagerung Administration “ 9%

9%

Verlagerung Forschung 5%
|

0% uFebruar ®mJuni g9, 20%

N (Feb.): 184
N Quni): 317 (Produktion), 285 (Forschung), 289 (Administration), 289 (vollstindige Verlagerung), 295 (Geschiftsaufgabe)
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4. Handlungsfelder der MEM-Industrie zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
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Fiinf Handlungsfelder zur Starkung der Schweizer MEM-Industrie

% Globalisierung

Fachkréfte Produktivitét
Erhalt und
Starkung der
Schweizer
MEM-industrie
Innovation : Agilitat
QUELLE: McKinsey
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Eine nationale Initiative zur Férderung von
Industrie 4.0 in der Schweiz

2INDUSTRIE
2025 Nbustry

www.industrie2025.ch

Initianten:
B‘l\ . - -
asut oo A swissmem swisslnet
suisse
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5. Was kann die Politik leisten?

Die Politik kann die Rahmenbedingungen
verbessern!

* Sicherstellung des praktisch diskriminierungsfreien Zugangs zum
Europdischen Binnenmarkt:
» Erhalt der bilateralen Vertrage, mit konformer Umsetzung der Massen-
einwanderungsinitiative

» ..unter Berlicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Interessen der
Schweiz

* Verbesserung weiterer Marktzugénge fiir die Exportindustrie:
» Abschluss eines Freihandelsabkommens CH - Indien vorantreiben!

» «Andocken» der Schweiz an TTIP!
(Transatlantic Trade and Investment Partnership USA ~ EU)
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Bilaterale Vertrage |: Grosse Vorteile — starke

Gesamtwirkung

Die Grafik zeigt auf, welche Abkommen die

jeweiligen Varteile erzeugen. i

Die Vorteile i Nl el %
ol on W
0‘3\\“‘6‘\05\.3\\5 ‘\\‘W \ﬁ‘;:“

Die Einzelabkommen ‘wu“:‘e\*\\c“:“wﬂ Wﬁ"'\ W e
Personenfreizilgigkeit X X[ X|X

Offentliche Beschaffung S | [ x ! _x- "_X_h X
Technische Handelshemmnisse . [ x X X
Forschungszusammenarbeit . x I x . x I

/ starkt die Wettbewerbsfahigkelt der Unternehmen
o/ embht die Attraktivitat des Werkplatzes Schweiz

/ fardert die Zukunftsfahigkeit der Schweiz
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Unterstiitze auch du den

bilateralen Weg! Damit unsere
Schweiz erfolgreich bleibt.

www.wir-bleiben-erfolgreich.ch
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Die Politik kann die Rahmenbedingungen
verbessern!

* Verzicht auf neue finanzielle Belastungen bzw.
Suche nach Entlastungen des Denk- und Werkplatzes!

> Energiestrategie 2050
» Altersvorsorge 2020
» Unternehmenssteuerreform lll

* Verzicht auf Regulierungen, die keinen Nutzen stiften!
» Swissness (vom Parlament aber definitiv beschlossen)
> Griine Wirtschaft
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Grundsatzliche Kritik an der Energiestrategie
2050

* Die Energiestrategie 2050 in ihrer gegenwdrtigen Form

—verschlechtert die Versorgungssicherheit (keinerlei Anreize fiir bedarfs-
gerechte Bereitstellung von Strom);

—wird zur Zielerreichung in der 2. Etappe des Klima- und Energielenkungs-
system (KELS) eine massive Verteuerung der Energie erfordern.
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6. Ausblick

Umsatz MEM-Industrie

Swissmem-Quartalsstatistik
(Q1 2001=100)

25% ¢
15%

5% |
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mmm Verénderung in %
——Index Umsatz Total

-25% "
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46 | EXPERTsuisse Seklion Aargau, 24.11. 2015

9 Monate 2015:-7.0% | ===9> |

2011 2012 2013 2014 2015

A ( SWISSMEM

N

160

24.11.2015

15



Auftragseingang MEM-Industrie

Swissmem-Quartalsstatistik

(Q1 2001=100)
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Exporte MEM-Industrie Jan. bis Sept. 2015

Anteile an den gesamten MEM-Exporten

Veranderung in % gegeniiber Vorjahresperiode

EU (57.9%) -5.7% m—t
Asien (20.3%) | 1.6%
USA (12.3%) — 7.0%
Deutschland (25.8%) -6.9% —
Frankreich (5.6%) -9.6%  m—
China (5.3%) -10.6% —
ltalien (4.3%) -7.5% m—
Japan (2.0%) - 4. 9%
Polen (1.7%) - 7.1%
Sudkorea (1.5%) - 3.1%
Indien (1.5%) —6.8%
Spanien (1.5%) -5.3% m—
Tschechien (1.3%) == 4.3%

Russland (1.0%)
Brasilien (0.8%)
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Erwartete Wirtschaftslage 20167

Ergebnis einer Umfrage in der Swissmem-Mitgliedschaft im
Herbst 2015 auf Basis von 174 Antworten

besser10.3%

schlechter 30.5%
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gleich 59.2%
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Erwartete Entwicklung wichtiger Méarkte fiir die nachsten
12 Monate auf Basis Auftragseingang

besser

schlechter

Differenz
besser -

schlechter

Schweiz ' 14%
Deutschland 30%
Frankreich 16%
Italien 17%
USA 32%
China 22%
Indien 20%
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58%
52%
63%
68%
54%
52%

62%

28%
18%
21%
15%
14%
26%
18%

-14%
12%
-5%

2%
18%
4%
2%
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Fazit: Entschlossen und vertrauensvoll Handeln

* Abwarten und Hoffen sind keine
Lésungen in der Krise

* Mut haben zu schwierigen Entscheiden
in VR und GL

* Sich auf das Wesentliche mit grossem
Hebel konzentrieren

* Rasche und konsequente Umsetzung
verspricht Erfolg

* Die Untemmehmen der MEM-Industrie
kennen die notwendigen Massnahmen

* Die Politikauch?
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