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Digitalisierung der Wirtschaftspriifung
Schwerpunkt: Data Analytics

:

Christian Westermann



Die Zukunft der Finanzfunktion — vom Datenverwalter zum
Business Performance Treiber

Business Performance
Treiber
e Vom CFO zum CPO und CDO

* Predictive Analytics
(«Datenwissenschaftler»)

Business-Kopilot

+ Aktive Unterstiitzung in der
Entscheidungsfindung

» Herausforderer des Business

Datenverwalter

« Erstellung statistischer Berichte
+ Verarbeitung, Freigabe und Logging von Daten

Compliance
und Kontrolle

Datenverwalter

Einblick und Aktion

Compliance
und Kontrolle

Datenverwalter
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Datenverwalter

»
Business Performance
Treiber

» Gewahrung tiefer Einblicke ins

Geschéft, um inhaltliche und
finanzielle Abhéangigkeiten
aufzeigen zu konnen

Forderung kritischen Denkens
und analytischer Fahigkeiten
(«Data and Analytics»)

Lieferung von umsetzbaren
Erkenntnissen aus hochwertigen
Daten — Diskussion iiber die
Performance und Hinterfragen
derselben
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Unser Blick auf die grosse Entwicklung

Entwicklung des Okosystems

Passende ERP-
Systeme

Automation
(RDA, RPA, KI)

Shared Service
Centers

Today's system Tomorrow's ecosystem

= Es bestehen starke Abhangigkeiten zwischen der Maturitat der Finanzfunktion und der Revision.
» Die Entwicklung der Finanzfunktion und der Revision sollte parallel verlaufen.
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" Die Zukunft der Priifung

* Umfassendes digitales Know-how
«  Priifer als Spezialist fiir digitale Prozesse, Kontrollen und Einblick und Aktion
Transaktionsverarbeitung sowie deren Priifung

+ Insights und Benchmarking, um digitale Prozesse und
Kontrollen (Effizienz und Risikomanagement) zu priifen
und zu beurteilen

Einblick und Aktion

Compliance und Kontrolle

* Weniger Zeiteinsatz fiir manuelle Stichproben- und
Belegpriifungen anstatt automatisierter Priifung von
Kontrollen und Transaktionen

* Vermehrter Fokus auf Geschiftsrisiken,
Risikobeurteilung, Unternehmensanalysen,
Unternehmensvergleiche

Compliance und Kontrolle

Transaktional

* Bestimmung Priifschwerpunkte und Ressourcen
» Laufende Beurteilung des Priifresultats

.. . Priifer in einer
T ller Priifi
raditioneller Priifer w digitalen Zukuntt
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Durch neue Technologien entstehen Nutzen und Vorteile

Wegbereiter der
Finanztransformation

(SSC, ERP, RPA)

Synchronisierte Zusammenarbeit und Transparenz

(L)
.n Zusammenarbeit und Transparenz

Einblicke
Bessere Entscheidungen durch Datenanalytik (Effizienz-

steigerung Prozesse und Kontroll-Execution, Benchmarking)

Audit Committee Forum 2017 Oktober/November 2017
PwC 4



Neue Technologien sind die wichtigsten Instrumente
Siir das digitale Finanzwesen

Performance-Treiber-Technologien* Exponentielle Technologien

Neuste Technologien, die weit verbreitet dazu
genutzt werden, Prozesse zu vereinfachen und

Aufkommende Technologien, die die
Transformation der Finanzfunktionen weiter

effizienter zu gestalten, wihrend sie wachsende beschleunigen
Geschiftsanforderungen unterstiitzen
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* PwC CFO Annual Survey 2017 alleinigen Nutzen und Gebrauch fiir PwC-Kunden
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Datengetriebener Priifungsansatz — was moglich ware

Risiko L. . .
beurteilung Risikobeurteilung Priifungsplanung
= Risiken werden anhand von modernen Methoden = KRIs werden verwendet zur taktischen
beurteilt. Prufungsplanung
= Wiederholung der Risikobeurteilung unterjéhrig, = Fokus auf KRIs auf Stufe Hoch und u. U Mittel
. bei Bedarf = Risikoattribut-Stichproben
Bericht- Priifungs-

erstattung planung Priifungs-Ausfiihrung Berichterstattung
= Datengestutzte Tests Uiber mehrere Einheiten = Ergénzung der Berichterstattung durch
= 100% Abdeckung angestrebt dynamische Visualisierungen
= Prozess/Kontrollvalidierung (End-to-End-Tests) = Dashboard mit Feststellungen und Kennzahlen

Priifungshandlungen = |dentifizierung von Grundursachen

und Durchfiihrung
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Datengetriebener Priifungsansatz — holistische Herangehensweise

Verfiigbare Daten

Prozess Kontrolle Transaktionen und Stammdaten
» Prozessverstandnis = Automatisiertes Testen von Kontrollen » Risikoidentifizierung auf Stufe der

= Benchmarking innerhalb Gruppe = Benchmarking innerhalb Gruppe Transaktionen und Stammdaten

= Teamstrukturen = |dentifikation von Anomalien

()

Interaktive Dashboards
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