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IKS – Die Kreierung eines «Glaubenssystems» 
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IKS – Was es betriebswirtschaftlich eigentlich sein sollte 

4,  23./24. Oktober 2019  © Stefan Hunziker 

Quelle: 
hakaimagazine.com 
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IKS ist ein Glaubenssystem (geworden)! 
 

 Lobenswerte Ziele: Immerhin machen wir etwas!  
(Aber was und wieso?)  
 

 Strukturiertes Vorgehen und viel Jargon ist gut!  
Entkoppelt von der betrieblichen Realität? 

 
 

 IKS-Kulturwandel hat stattgefunden! 
 

 
 

 IKS hat viele Anhänger (Berater, Regulator, Auditor, Normen & 
Standards)  IKS muss ein Baustein des Lebens sein! 
 
 

 IKS – Fast keine empirische Evidenz, dass es (so) funktioniert 
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Der Placebo-Effekt «IKS» 
 

 Vorträge zum IKS sind (ab und zu) unterhaltend 
 

 Einleuchtend, wo IKS versagt hat und schlimme Folgen hatte: 
 

 
 UBS Zocker Adoboli 
 TUI Travel  
 Enron 
 Postauto Skandal 
 Greenpeace 
 Etc. 

 
 

 Entscheidungsträger fühlen sich danach besser 
 

 «Brauchen wir doch nicht»  Truthahn-Illusion? 

6,  23./24. Oktober 2019  © Stefan Hunziker 
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 Studien fragen viele Elemente ab, wie 
 
 Kontrollkultur 
 Information & Kommunikation 
 Kontrolltypen 
 Ziele von IKS 
 Zukünftige Wichtigkeit 

 
 

 Aber: 
 
 Self-Assessments unabhängig? 
 Kontrollkultur ist was? 
 Nutzen belegt? 

 

7,  23./24. Oktober 2019  © Stefan Hunziker 

Studien: Wissenschaftliche Evidenz, ob “es” wirkt? 
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IKS? Gesetz versus Führungsinstrument 
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IKS? Minimum? Optimum? Maximum? 

Hunziker et al. (2012) 

9, 29. Januar 2016, © Stefan Hunziker 

finanzielle 
Prozesssicherung 
= finanzielles IKS operative 

Prozesssicherung 
= operatives RM 

qualitative 
Prozesssicherung 

= Qualitätssicherung 
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Unternehmer sind IKS-Skeptiker, nicht IKS-Anhänger 

 Offensichtliche Trennung von IKS-Dokumentation und operatives Tagesgeschäft 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 Keine guten Belege, dass IKS-Prüfung etwas besser macht oder COSO funktioniert 

 
 Wenige wollen oder können den Jargon und die vielen Frameworks (COSO) verstehen 

10, 13.11.2019 

vs. 
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Unternehmer sind IKS-Skeptiker, nicht IKS-Anhänger 

 Internal Control = IKS? IKS ein sehr vorbelasteter Begriff in der Schweiz 
 

 . 
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Pixabay.com 
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Konflikt  

«Gesetz versus Führungsinstrument»? 
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IKS als Führungsinstrument 

 Gesetzliche Pflicht verdeckt Tatsache, dass IKS ökonomisch begründet ist 
 
 

 

13, 13.11.2019 

vs. 

Pixabay.com 

Pixabay.com 



Slide 

Gesetzgeber ist sich selber nicht ganz einig 

 Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR versus Art. 728a Abs. 2 OR: 
 
 Die Existenzprüfung ist breiter und ganzheitlich, Prüfung zur Festlegung der 

Prüfstrategie tiefer 
 
 Berücksichtigung des IKS zur Prüfungsplanung schon vor Gesetzesrevision – Mehrwert 

der Existenzprüfung? 
 
 

14, 13.11.2019 

 Unklar 
 

 Unsicherheit 
 

 Aufwand 

 Offen = Flexibel 
 

 Awareness VR 
 

 Ev. besseres FR 
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Pflicht für VR schon lange vor Revision Obligationenrecht 

 Pflicht für VR besteht schon lange vor 1. Januar 2008 (Revision Obligationenrecht): 
 
 ,,das Rechnungswesen der Gesellschaft so auszugestalten, dass die Grundsätze 

ordnungsgemässen Buchführung und Rechnungslegung eingehalten werden»… 
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 Art. 716a Abs 1 Ziff 3 OR: «die 
Ausgestaltung des Rechnungswesens, 
der Finanzkontrolle sowie der 
Finanzplanung..» 
 

 Finanzkontrolle = Interne Kontrolle! 
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IKS in der eingeschränkten Revision? 

 In den Art. 729 ff. OR kein Hinweis zum IKS 
 

 Revisionsstellen müssen aufgrund des Revisionsrechts 
die Existenz eines IKS nicht prüfen (STV, Art. 729 ff. OR) 
 

 Keine gesetzliche Vorschrift der Berücksichtigung des IKS bei  
Durchführung und Festlegung des Prüfungsumfangs. 
 

 Aber: Pflichten bezüglich IKS haben schon vor Inkrafttreten der 
Bestimmungen über das IKS am 1.1.2008 bestanden: 
 
 Unentziehbare Aufgaben des VR (Finanzkontrolle) 

 
 Art. 716 Abs 1 OR gilt für alle VR, unabhängig der Art der 

Revisionspflicht. 

16, 13.11.2019 

? 
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Keine Dokumentation – keine Existenz? (728a Abs 1. Ziff. 3 OR) 

 Dokumentation: Es besteht und wird umgesetzt 
 

 Nur «Existenz» = «Leerformel», da Prüfung bereits in 
728a Abs. 2 OR 
 

 Dokumentation = Nachvollziehbarkeit 
 

 In Prozesse integriert und bekannt sein 
 

 An Komplexität angepasst 
 

 Prüfer: Wurzelstichproben  
 

 Wirksamkeitsprüfungen nicht unbedingt, aber sinnvoll 
 
 

17, 13.11.2019 

IKS vom 
Hörensagen? 

Pixabay.com 



Slide 

IKS stärker als betriebswirtschaftliches Konzept positionieren? 

 IKS ein (sehr) negativ vorbelasteter Begriff in der Schweiz 
 

 IKS eher direkt und konkret ins Pflichtenheft der VR aufnehmen 
(Art. 716 a Abs. 1 OR)? 
 

 IKS würde so mehr als betriebswirtschaftliches Konzept 
verstanden 
 

 Prüfung durch Revisionsstelle sinnvoll? 
 

 Bisher sieht VR primär Pflicht wegen IKS-Existenzprüfung durch 
Revisionsstelle 
 

18, 13.11.2019 

Pixabay.com 
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Vom Glaubenssystem zum Führungsinstrument 
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COSO = IKS als Führungsinstrument? 

20, 13.11.2019 

 Wenn IKS die Antwort ist, was war die Frage? 
 

 Entkoppelt von der betrieblichen Realität? 
 

 COSO = Sinnvolles IKS? 
 

 Risikoorientiertes Steuerungssystem 
 

 COSO suggeriert Standard-IKS 
 

 COSO öffnet aber Blickfeld 
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IKS als Führungsinstrument in KMU 

 Unterteilung «eingeschränkt» oder «ordentlich» bez. IKS: Wenig sinnvoll 
 
 Einschränkung auf finanzielle Berichterstattung wenig sinnvoll 

 
 

 

21, 13.11.2019 

 Transparenz 
 
 Nachvollziehbarkeit 
 
 Kommunikation: intern und extern 

 
 Stellvertretungen 
 
 Verbesserungsmöglichkeiten 

 
 Aufnahme Fremdkapital leichter  

Pixabay.com 
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IKS als Führungsinstrument in KMU 

 Erhöhung Schwellenwerte: Existenzpflicht für viele KMU wieder weg. 
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Pixabay.com 

 Weniger «Druck» 
 

 Weniger «Aussensicht» 
 

 Entlastung für KMU real?  
 

 Andere haben dann auch kein «IKS» 
mehr 

vs. 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

Welche Stellhebel sind besonders erfolgskritisch im KMU-Umfeld? 
 
 Internes Umfeld (indirekte, präventive und sehr wichtige «Kontrolle») 

23, 13.11.2019 

 Wenn das Fundament wackelt… 
 

 Kompetenzen 
 

 Interne Kommunikation 
 
 Fokus auf Organisation und Umfeld 

 
 IT-Umfeld! 

 
 

Getty Images 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

24, 13.11.2019 

Sutter, Hunziker, Grab (2015), S. 119 

 Durchleuchten der Organisation 
 

 Bringt Liegengebliebenes und Veraltetes zu 
Tage 
 

 Unternehmen zu stark auf Prozesse 
fokussiert 
 

 Effektivität und Effizienz der 
Ressourceneinsätze analysieren 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

25, 13.11.2019 

 Kontrollen benötigen Information & 
Kommunikation 
 

 In Unternehmen wird tendenziell 
zu wenig oder nicht das Relevante 
kommuniziert 
 

 IKS bringt Chance, sich darüber 
strukturiert Gedanken zu machen 
 
 
 
 

Sutter, Hunziker, Grab (2015), S. 119 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

Welche Stellhebel beurteilen Führungskräfte als besonders erfolgskritisch? 
 
 Risiken und Kontrollen 

26, 13.11.2019 

 Eingespielt und in die Prozesse integriert 
 

 Keine Insellösungen, abgestimmt mit RM, 
QMS 
 

 Risikoorientiertes Vorgehen 
 

 IT: Applikationskontrollen! 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

27, 13.11.2019 Sutter, Hunziker, Grab (2015), S. 104 

 Risikoüberlegungen helfen bei 
der Auswahl 
 

 Fokus aufs Wesentliche 
 

 Risikoorientiertes Vorgehen 
 

 Bewusster Verzicht 
 
 
 
 
 



Slide 

Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

28, 13.11.2019 

 Vermögensschutz wichtig 
 

 IKS-Prozesse sind bekannt 
 

 Individuelle Entscheidung 
 
 «IKS-Light» 

 
 «IKS-Extended» 
 
 
 
 
 

Sutter, Hunziker, Grab (2015), S. 114 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

Prozess Einkauf gegen Rechnung – Kontrolle der Zentralen Dienste 

Name der Kontrolle Überprüfung der Kontierung und des Visums 

Schlüsselkontrolle Ja 

Kontrollziel Richtigkeit, Vollständigkeit, Gültigkeit und Existenz 

Risiko R7 Einkauf von Sachanlagen wird nicht richtig aktiviert. 

R8 Lieferantenrechnungen werden verbucht, ohne dass ein 
Wareneingang besteht. 

R10 Zahlungen von Rechnungen werden durchgeführt, obwohl 
keine Ware empfangen wurde. 

Kontrollverantwortlicher Vorsteherin oder Mitarbeiterin der Zentralen Dienste 

Beschreibung der 
Kontrolle 

Die Vorsteherin oder Mitarbeiterin der Zentralen Dienste überprüft 
mit Hilfe des Kontenplans die auf der Rechnung notierte Kontierung. 
Zudem überprüft sie, ob der Kontochef die Rechnung visiert und 
damit das Einverständnis zur Zahlung gegeben hat. 
Fehlt das Visum oder ist die Kontierung unklar oder nicht korrekt, 
sendet die Vorsteherin oder die Mitarbeiterin der Zentralen Dienste 
die Rechnung zurück an den Kontochef. 

Dokumentation der 
Kontrolle 

Visum der Vorsteherin oder Mitarbeiterin der Zentralen Dienste 

Häufigkeit der Kontrolle Im Ereignisfall 

Kontrollart detektiv, manuell  

 

Integration versus… 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

30, 13.11.2019 Quelle: Grab, H., Amt für Finanzen, Kanton Schwyz (2019)  

….separate Dokumentation 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

Welche Stellhebel beurteilen Führungskräfte als besonders erfolgskritisch? 
 
 Überwachung 

31, 13.11.2019 

 Aktionsplan wichtiges Ergebnis 
 
 VR muss ihn regelmässig überprüfen 

 
 KMU: GL übernimmt gute Überwachung 

 
 Kennt Prozesse, ist involviert 

 
 Prüft Bericht über alle Transaktionen 
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Erfolgsfaktoren in Schweizer Unternehmen 

32, 13.11.2019 

Sutter, Hunziker, Grab (2015), S. 223 

IKS zum Leben erwecken – zentralstes Dokument 
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Mit IKS betrügerisches Verhalten verhindern? 

 Bei «Fraud» gibt es keine Wesentlichkeitsgrenzen! 
 

  Red Flags beachten (z.B.): 
 

 Anreizsysteme für Mitarbeitende (Boni, usw.) 
 

 Mitarbeiterzufriedenheit 
 
 Überstunden-Manie / Wochenend-Arbeit 

 
 Mangelnde Stellvertretungen 

 
 Persönliche Beziehungen (Filz) 

 
 Ausgeprägte Abneigung gegen Kontrollen 

 
 Ungewöhnliche Transaktionen um das Abschlussdatum 

 
33, 13.11.2019 

Quelle: In Anlehnung an Cressey (1950), S. 739 
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Wrap-up:  
So besteht IKS den «Pub-Test» 
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 Integriert in Prozesse 
 

 
 Geschäftsziele  

sichern 
 
 Automatisiert,  

präventiv 
 
 Abgestimmt mit  

Risk Management 
 
 Sprache der Entscheider 
 

 
 

 IKS zu isoliert 
 
 

 «Nur» finanziell 
 
 
 Zuviel Dokumentation 
 
 
 Manuell, detektiv 
 
 
 Viel IKS-Jargon 

Wrap-up: Wann besteht «IKS» den Pub-Test? 
 

Als Führungsinstrument positionieren, nicht als Revisionsthema 
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Vielen Dank! 
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In eigener Sache – ein paar Literaturhinweise 

37, 13.11.2019 


