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Aufgaben &
Verantwortlichkeiten




Einfihrung in die Revision
Rechtliche Grundlagen

Revision
der Jahresrechnung

Prifungsstandard

PS/ISA/Andere
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Prifungsurteil

Revisionsstelle (RS)

Generalversammlung (GV)

Jahres-

Verwaltungsrat (VR)

rechnung

Rechnungslegungs-
standard

OR/IFRS/Swiss GAAP FER/
US GAAP

Erstellung
der Jahresrechnung
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Wer hat welche Aufgaben und Verantwortungen?

* Verwaltungsrat — Schaffung und Aufrechterhaltung
- Genehmigung und periodische Uberprifung von Entscheidungen mit strategischer Bedeutung
- Sicherstellung der Implementierung eines IKS mittels durch die Geschéftsleitung zu treffenden Massnahmen
- Sicherstellung einer angemessenen Uberwachung der Wirksamkeit des IKS durch die Geschéftsleitung

« Geschaftsleitung — Gestaltung und Umsetzung

- Entwicklung geeigneter Prozesse fur die Identifikation, Messung, Uberwachung und Kontrolle der eingegangen Risiken

- Identifikation von Schltisselkontrollen sowie deren Uberwachung und die Sicherstellung der vorgenommenen
Korrekturmassnahmen

- Aufrechterhaltung und Dokumentation einer Organisationsstruktur, welche Verantwortlichkeiten, Kompetenzen und
Informationsfliisse eindeutig festhalt

- Dokumentation und Uberpriifbarkeit des IKS in Bezug auf die Verlasslichkeit der Rechnungslegung

- Sicherstellung der Erfullung delegierter Aufgaben

* Revisionsstelle — Priafung, ob ein IKS existiert
- Summarische Berichterstattung an die Generalversammlung
- Umfassender Bericht an den Verwaltungsrat

Quelle: Positionspapier der Treuhand-Kammer
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Komponenten
des Internen
Kontrollsystems




Aspekte des Internen Kontrollsystems

Vom informellen und losgelosten Zustand...

Flihrung/
Steuerungs- ~ Organisation  ynternehmens-
instrumente kultur/
Kommunikation
Kontroll- Reglemente
aktivitaten

Mitarbeiter
Anweisungen

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
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... Zzum existierenden =
standardisierten und dokumentierten
internen Kontrollsystem

HARMONISIERUNG
STRUKTURIERUNG

UBERWACHUNG

... mit z.B. Einsatz
des Rahmenwerkes
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Das COSO Rahmenwerk

Die funf Komponenten

Kontrollaktivitaten

* Richtlinien/Verfahren, die sicherstellen, dass die
Verwaltungsrichtlinien umgesetzt werden

_+ Umfang der Aktivitaten einschliesslich Freigaben,
Genehmigungen, Uberpriifungen, Empfehlungen,
Leistungsiiberpriifungen, Vermogenssicherung
und Aufgabentrennung

» Bewertung der Leistung eines
Steuerungssystems im Zeitverlauf

» Kombination aus laufender und getrennter
Bewertung

« Management und Aufsichtstatigkeiten
* Interne Revision

Risikobeurteilung

* Identifizierung und Analyse relevanter Risiken zur
Erreichung der Unternehmensziele - Grundlage
fiir die Bestimmung der Kontrollaktivititen

Information & Kommunikation

* Sachdienliche Informationen werden
rechtzeitig identifiziert, erfasst und
kommuniziert

* Zugriff auf interne und extern generierte
Informationen

Kontrollumfeld

* Legt die Organisationsausrichtung fest,
beeinflusst das Kontrollbewusstsein der
Mitarbeiter

* Zu den Faktoren gehoren Integritat, ethische
Werte, Kompetenz, Autoritit und Verantwortung

* Grundlage fiir alle anderen Steuerungs-
komponenten

* Informationsfluss, welcher ermoglicht
erfolgreiche Kontrollmassnahmen von
Anweisungen zu Verantwortlichkeiten bis
hin zur Zusammenfassung der Ergebnisse
flir Managementmassnahmen

Alle fiinf Komponenten miissen implementiert sein, damit die Kontrollen wirksam werden
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Risikobasierte Prifung
Internes Kontrollsystem

Identifikation
—— Wesentlichkeit und Umfang— — Risiken und — _Periodische Priifung-
Kontrollen

Inventar

Inventarisierung Identifikation Identifikation Definition der Definition
Standard- wesentliche finanzrelevante Schliissel- Priifstrategie
Geschaftsprozesse Kernprozesse Risiken kontrollen und Reporting
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Lebenszyklus der Kontrollqualitat

Qualitat

der Kontrolle

Normale Abschwachung
der Kontrollwirksamkeit
Uber die Zeit

Punktuelle Prifungen
(nicht integrierter
Verbesserungsprozess

Integrierter Prozess mit
kontinuierlichen
Wirksamkeitstest der
Kontrollen

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung

PwC

A

Maximal gewlinschtes
Kontrollniveau

T~ v

> Kontroll-
spannweite

AN

Minimales
Kontrollniveau

\ 4

Zeit
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IT Prafung




Grundlagen fiir eine datengestiitzte Prufung
Gesamtheitliche Risikoanalyse

—

Kontrollumfeld

—

Kontrollen

Unternehmensweite r

L

Prozess-
Kontrollen

Generelle IT-
Kontrollen
(ITGO)

L

Manuelle und
IT-abhangige
Kontrollen

|
.

Konfigurierte/
Automatisierte

Kontrollen
| I

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
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rechnung

Unternehmensweite Kontrollen
indirekt

Geschiftsprozesse

Applikationen

(z.B. SAP, Navision, Oracle)

Unternehmensweite Kontrollen
direkt — MIS, Soll- / Ist-Analyse

>

Finanzieller Abschluss
Verkauf / Debitoren
Einkauf / Kreditoren
Inventar

Personal

FI/CO

SD, ...

MM, PP, ...
Inventar

Human Resources

IT-Infrastruktur/-prozesse

Priifer

Basierend auf
Risikobeurteilung
und Wesentlichkeit

Down
Sicht
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Grundlagen fiir eine datengestiitzte Prufung
End-to-end Prozess- und Kontrollbeurteilung

Controlling
SAP-Module .
Material Management

Bestell- Bestellung Wareneingang Rechnungs- Zahlungs- Stammdaten
anforderung priifung verarbeitung Geschiftspartner

Prozess

isik Bestellung nicht Beschiidigte Ware wird Mengenabweichungen Preisabweichungen
Prozess-Risiken genehmigt entgegengenommen

)
)
%
S
Kontrollen Zugriff auf Bestell- Physische Priifung Priifung des WE-/RE- Toleranz-Gruppen E
erstellung beschrinkt Kontos 8,
7
5
Kontrollarten Berechtigung Manuelle Bericht Konfiguration 5
S
: QO
. . Entwicklung /
Link zu IT- Berechtigungsverwaltung Parametrisierung
Umfeld o
om
IT-Infrastruktur SAP-Basis Datenbank é
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Internes
Kontrollsystem bel
der Revision




Bestimmungen Obligationenrecht

Internes Kontrollsystem

Gemass Art. 728a OR pruft die
Revisionsstelle, ob:

« die Jahresrechnung und
gegebenenfalls die
Konzernrechnung den gesetzlichen
Vorschriften, den Statuten und dem
gewahlten Regelwerk entsprechen;

« der Antrag des Verwaltungsrats an
die Generalversammlung lber die
Verwendung des Bilanzgewinnes
den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten entspricht;

« ein internes Kontrollsystem
existiert.

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
PwC

Art. 728a OR qilt fur alle
Gesellschaften, die einer
ordentlichen Revision unterliegen:

Publikumsgesellschaften

Gesellschaften, die zur Erstellung einer
Konzernrechnung verpflichtet sind

Gesellschaften, die mindestens 20% der
Aktiven oder des Umsatzes der
Konzernrechnung ausmachen

Gesellschaften, die in zwei aufeinander
folgenden Jahren zwei der
nachfolgenden Grossen Uberschreiten:

Bilanzsumme CHF 20 Mio.
Umsatz CHF 40 Mio.

250 Vollzeitstellen im
Jahresdurchschnitt

Art. 961c OR qilt far
gréssere Unternehmen:

Unternehmen, die von
Gesetzes wegen zu einer
ordentlichen Revision
verpflichtet sind, missen im
Lagebericht Aufschluss geben
tber die Durchflhrung einer
Risikobeurteilung.

November 2019
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Unterscheidung der Revisionstypen

Ordentliche Revision Eingeschrankte Revision
Prafungsumfang « Jahreskonzernrechnung « Jahreskonzernrechnung
+ Gegebenenfalls Konzernrechnung
~» Gewinnverwendung ~» Gewinnverwendung
» Existenz des Internen Kontrollsystems
~ feststellen |
Berichterstattung Kurzbericht an die GV und umfassender Kurzbericht an die GV (negative Bestatigung)

Bericht an der VR

_« Rechnungslegung

+ Ergebnis der Revision
_« Internes Kontrollsystem
+  Gesetzesverstdsse

Anzeigepflichten Verstosse gegen Gesetz, Statuten oder
- Organisationsreglement

« an den Verwaltungsrat
+ wesentliche Falle an die GV

« Benachrichtigung des Richters bei » Benachrichtigung des Richters bei
-~ offensichtlicher Uberschuldung ~ offensichtlicher Uberschuldung
Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung November 2019
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Internes Kontrollsystem

Art. 728a OR
* Die Revisionsstelle pruft, ob ein internes Kontrollsystem
existiert.

« Die Revisionsstelle bertcksichtigt bei der Durchfiihrung
und bei der Festlegung des Umfangs der Prifung das
interne Kontrollsystem.

—~————

Was heisst «existiert»?
Was beinhaltet eine Prifung, ob ein IKS existiert?

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
PwC




Revisionsanforderungen

Was heisst «existiert»?

Umfang und Ausgestaltung sind auf individuelle
Gegebenheiten jeder Unternehmung anzupassen.
Wichtig fur die Existenz ist, dass

« ein IKS vorhanden und Uberprifbar (dokumentiert) ist

» das IKS den Geschéftsrisiken und dem Umfang der
Geschaftstatigkeit angepasst

 das IKS den Mitarbeitern bekannt ist
» das definierte IKS angewendet und umgesetzt wird
« das Kontrollbewusstsein im Unternehmen vorhanden ist

Anwendung von vorhandenen und bekannten
Rahmenwerken ist mdglich; es missen jedoch nicht
zwingend alle Empfehlungen umgesetzt werden, damit ein
IKS existiert.

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
PwC

Was beinhaltet eine Prifung, ob ein IKS existiert?

Analyse des internen Kontrollsystems in der Gesamtheit,
einschliesslich der IKS-Dokumentation

Festlegung von Prifungsstrategie und -umfang

Durchfiihrung von Wurzelstichproben (Walkthrough) und
weiteren Einhalteprifungen um festzustellen, ob das
interne Kontrollsystem tatséchlich gelebt wird; keine
detaillierte Prifung der operativen Wirksamkeit

Prozesse und Kontrollen, welche fiir die Erreichung einer
ordnungsmassigen Buchfiihrung und Rechnungslegung
relevant sind, werden regelmassig gepruft

November 2019
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Richterliche
Praxis bel Mangel




Es hat bis dato noch keine
Rechtsprechung mit
direktem Bezug auf das
interne Kontrollsystem
gegeben.

- S W

=
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Schwerer Betrugsfall bei ABB in
Stidkorea

In Siidkorea hat ein Manager von ABB
Geld veruntreut. Aus heutiger Sicht
resultiert eine Belastung von 100
Millionen Dollar. Das Jahresergebnis
2016 muss revidiert werden

NZZ.ch (22.2.2017)

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
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Postauto - Skandal

Postauto Schweiz hat tiber mehrere Jahre die Buchhaltung frisiert -
zulasten des Steuerzahlers. Die Tochterfirma des Postkonzerns hat
Ertrage aus dem regionalen Personenverkehr in den Bereich «iibrige
Ertrage» umgebucht und damit ihren Gewinn kleingeschrieben. Mit
diesem buchhalterischen Trick hat die Postauto AG 107 Millionen
Franken vor Bund und Kantonen versteckt. Als Folge davon hat die
Post-Tochter mindestens 78,3 Millionen Subventionen zu viel vom
Bund erhalten.

NZZ.ch (11.06.2018)

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
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Ehemaliger Rimuss-Finanzchef richtet
Millionenschaden an

Das Kadermitglied soll Firmengelder
veruntreut und damit den Fussballclub
unterstiitzt haben. Die Staatsanwaltschaft
wirft ihm mehrfache ungetreue
Geschaftsbesorgung, Anstiftung zu
Gehilfenschaft und mehrfache
Urkundenfalschung vor. Die Deliktsumme
betragt iiber zwei Millionen Franken.
Dafiir soll er mit einer Freiheitsstrafe von
3,5 Jahren bestraft werden.

tagesanzeiger.ch (5.11.2019)

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
PwC




Dokumentation




Ubersicht iiber Titigkeiten und Hilfsmittel

Mindestanforderungen an ein IKS Konzept fiur KMUs

IKS-Grundsatze und unternehmensweite
Kontrollen

Prozesse, Risiken und Kontrollen

IKS-Umsetzung und Betrieb

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
PwC

IKS-Grundsatze dokumentieren
IKS-Scoping durchfiihren
Unternehmensweite Kontrollen analysieren

Prozesse dokumentieren

Risiken anpassen

Kontrollen erheben und beurteilen
Optimierungsbedarf bestimmen

Kontrollen entwickeln und testen
Prozessdokumentation aktualisieren
Kontrollen schulen

Kontrollen in Betrieb nehmen
IKS-Uberwachung und Reporting aufbauen

November 2019
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Flussdiagramm

Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung
PwC

Process ID

Process Name

Suh Process Mame

Process Division Process Owner

Payru“ Payrﬂ“ celetation _ " Manager o
P

HR Deparment Third Party - Rawp

I/ Etart \I
’

Sending payrall
employee informafion

Payroll Master
Drats update

updsates o Third Party
Payrall Consultant

-.Y

{Excel)

0 L 4

Review of created salary
staternents

Enter draft salary and
Expenses

Final payment release

Post payrall payment
review

and expenses

Preparation of payslips

Adjustment: >
Credit Suisse -
el::snking
Printed payment
order of salaries [=

Payments are posted
within D385

Moaonthly Salary
Statement sent fo
the employees

cess ID | Process & Control Description

¢4 ¢ ¢

[Process description]

Each menth, the HR Manager CH sends the updated HR-/
Payroll Master Data to the Third Party Payroll Consultant,
which is calculating and creating the payroll slips, is doing
the payroll run and pests the respective postings in D365.

After receiving the updated Master Data, Rawp Consultant
creates payslips, which are reviewed by the HR Manager
CH and adjusted by Rawp consuliant if necessary.

After payslip creation, the HR. Manager CH enters the draft

payment into the Credit Suisse Banking tool.

Based on sample checks, the Group CFO is reviewing the
final payments within the Credit Suisse Banking Tool.

After the final payment, the payments receipts are sent to
the Rawp Consultant for posting the payments in D365,

P
B

[Key control activities]

1. HR. Manager CH to check received salary statements
according to the "Checklist Salary™

2. HR Manager CH to provide Rawp Consultant with
feedback of the check and request amendments if any

The Group CFO reviews the preliminary entered payment
data based on sample testing in the Credit Suisze Banking
Tool and approves the payment.

If there are any adjusiments to be done, it is sent back fo
HR Manager CH for corrections.

Local CFA Head reviews the posted payrell within D365 for
completeness, cui-off and accuracy.

November 2019
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Risiko Kontrollinventar

Prozess: Verkauf (Waren) Letzter Update:

Prozessverantwortlicher:

Risikoinventar Kontrollinventar Beurteilung Kontrolle
. Verantwortl. Kontroll- Kontroll- Nachvollzieh-
Risiken Kontrollziele Kontrollen Wirksamkeit ) Schlussfolgerung
Person frequenz typ barkeit
Risikobeschreibung und & = magliche Ursachen =|d|@|N|lsm| @ |Z2|O Nr. Beschreibung der Kontrollen “D = == g 5 Zuverldssigkeit der Kontrollen
[ T T L g_ il o |F= L w - - - -
< |2 N|Em|l o |E o cozedl >z = = Erlauterung von Kontrolischwachen
2lg g & lzz g -l &= o g%’ = = ) ) Vorschldge zur Verbesserung
Tl=]= Jle o = g 3 =g g 2 N 3
=|&[2]|%]|3¢ Y ER] §82z%z| 3§
B = i @ N 5 L=] I3 g 3 o g =
SRS $~| & | 2 -z )
i o g . T @
= @ £ =
2o
Fakturierung: Gelisferte Waren werden nicht, [ B X Stammdatenmutationen (z.B. ausgedruckt auf Liste) Kontrollen fiir die Fakturierung sind zuverldssig.
unvollstindig bzw. falsch fakturiert. ) V1 |werden von einer zweiten Person geprift. A. Meier T AM Ja Ja Die Fakturenkontrolle erfolgt nur zu ca. 80% der
Falle. Der Lagerist vergisst von Zeit zu Zeit die
& Nicht, zuviel oder zu wenig fakturierte Leistungen Samtiiche Bestellungen werden im Ordersystam Erfassung ausgehender Waren (v.a.
bzw. W arenausgénge v2 |umittelbar erfasst. Erfassungsjournal wird abgelegt. T. Schnell T M Ja Ja Klemmenqenl- was End_e Jahrzu )
& Falscher Preis, Rabatt, Skonti etc. unwesentlichen Lagerdifferenzen fuhrt.
c: N?cht oder falsch ai)gerechnete !‘?ehlj.-aertsteuer Warenausgange kannen nur bel Vorliegen ines
o\ Nicht qder falsch a.)ggrechnete Vertriebskosten _ |uieferscheines durch den Lageristen erfolgen, B _
& Fakturigrung fiktiver Lieferungen V3 welcher samtliche Transaktionen unmittelbar im M. Nozli T M Ja Nein
System erfasst.
Uberwachung/Abstimmung der Liste "Offene
~ |Bestellungen” hinsichtiich Grinde fur ) }
V4 |warenausginge ohne Fakturierung. T. Schnel W AM Ja Ja
v/ i i = i
V5 »erkaufslpjlter kontrolliert bzw. genehmigt Fakturen U-M. Satz W M Nein Ja
vor dem Versand.
Verbuchung Kundenrechnungen; Fakiuren x|l x| x X Fakturen werden vom System automatisch verbucht - OK
werden nicht oder falsch verbucht. V6 |die Lieferkondition bestimmt die Buchungsperiode. n/a L AM Ja Ja
& Verbuchung in der falschen Zeitperiode Fakturen werden autokontiert (aufgrund des
& Falsche Kontierung Produktecodes erfolgt Kontenfindung)
& Falsche Anwendung von v7 |Kontenstamm- und nfa L A Ja Ja
Rechnungslegungsstandards Kontenfindungsstammdatenmutationen werden mit
& Falscher Ubertrag vom Nebenbuch ins Hauptbuch Liste genehmigt und kontrolliert.
_ |Fortschreibungskontrolle von Haupt- und
V8 Nebenbuch. G. Nau T M Ja Ja
Internes Kontrollsystem in der Abschlusspriifung November 2019
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Vielen Dank.
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This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not constitute professional advice. You should not act upon the
information contained in this publication without obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or
completeness of the information contained in this publication, and, to the extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers AG, its members, employees and agents do

not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the information
contained in this publication or for any decision based on it.
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