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Einführung in die Revision 
Rechtliche Grundlagen 

Revisionsstelle (RS) Verwaltungsrat (VR) 

Generalversammlung (GV) 

Jahres-

rechnung 

Prüfungsurteil 

Erstellung 

 der Jahresrechnung 

Revision 

 der Jahresrechnung 

Rechnungslegungs- 

standard 

OR/IFRS/Swiss GAAP FER/ 

US GAAP 

Prüfungsstandard 

 
PS/ISA/Andere 
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Wer hat welche Aufgaben und Verantwortungen? 

• Verwaltungsrat – Schaffung und Aufrechterhaltung 

- Genehmigung und periodische Überprüfung von Entscheidungen mit strategischer Bedeutung 

- Sicherstellung der Implementierung eines IKS mittels durch die Geschäftsleitung zu treffenden Massnahmen 

- Sicherstellung einer angemessenen Überwachung der Wirksamkeit des IKS durch die Geschäftsleitung 

• Geschäftsleitung – Gestaltung und Umsetzung 

- Entwicklung geeigneter Prozesse für die Identifikation, Messung, Überwachung und Kontrolle der eingegangen Risiken 

- Identifikation von Schlüsselkontrollen sowie deren Überwachung und die Sicherstellung der vorgenommenen 

  Korrekturmassnahmen 

- Aufrechterhaltung und Dokumentation einer Organisationsstruktur, welche Verantwortlichkeiten, Kompetenzen und 

  Informationsflüsse eindeutig festhält 

- Dokumentation und Überprüfbarkeit des IKS in Bezug auf die Verlässlichkeit der Rechnungslegung 

- Sicherstellung der Erfüllung delegierter Aufgaben 

• Revisionsstelle – Prüfung, ob ein IKS existiert 

- Summarische Berichterstattung an die Generalversammlung 

- Umfassender Bericht an den Verwaltungsrat 

 

Quelle: Positionspapier der Treuhand-Kammer 

 

 

 

 

Quelle: Positionspapier der Treuhand-Kammer 
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Aspekte des Internen Kontrollsystems 

… zum existierenden = 

standardisierten und dokumentierten 

internen Kontrollsystem 

 

HARMONISIERUNG 

STRUKTURIERUNG 

ÜBERWACHUNG 

 

… mit z.B. Einsatz 

des Rahmenwerkes  

Vom informellen und losgelösten Zustand… 

Steuerungs- 

instrumente 

Kontroll- 

aktivitäten 

Führung/ 

Organisation 

Reglemente 

Anweisungen 

Mitarbeiter 

Unternehmens- 

kultur/ 

Kommunikation 
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Das COSO Rahmenwerk 
Die fünf Komponenten 

Überwachung 
• Bewertung der Leistung eines 

Steuerungssystems im Zeitverlauf 

• Kombination aus laufender und getrennter 
Bewertung 

• Management und Aufsichtstätigkeiten 

• Interne Revision 

Information & Kommunikation 
• Sachdienliche Informationen werden 

rechtzeitig identifiziert, erfasst und 
kommuniziert 

• Zugriff auf interne und extern generierte 
Informationen 

• Informationsfluss, welcher ermöglicht 
erfolgreiche Kontrollmassnahmen von 
Anweisungen zu Verantwortlichkeiten bis 
hin zur Zusammenfassung der Ergebnisse 
für Managementmassnahmen 

Kontrollaktivitäten 
• Richtlinien/Verfahren, die sicherstellen, dass die 

Verwaltungsrichtlinien umgesetzt werden 

• Umfang der Aktivitäten einschliesslich Freigaben, 
Genehmigungen, Überprüfungen, Empfehlungen, 
Leistungsüberprüfungen, Vermögenssicherung 
und Aufgabentrennung 

Risikobeurteilung 
• Identifizierung und Analyse relevanter Risiken zur 

Erreichung der Unternehmensziele - Grundlage 
für die Bestimmung der Kontrollaktivitäten 

Kontrollumfeld 
• Legt die Organisationsausrichtung fest, 

beeinflusst das Kontrollbewusstsein der 
Mitarbeiter 

• Zu den Faktoren gehören Integrität, ethische 
Werte, Kompetenz, Autorität und Verantwortung 

• Grundlage für alle anderen Steuerungs-
komponenten 

Alle fünf Komponenten müssen implementiert sein, damit die Kontrollen wirksam werden 
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Risikobasierte Prüfung 
Internes Kontrollsystem 

Identifikation 
finanzrelevante 
Risiken 

Inventarisierung 
Standard-
Geschäftsprozesse 

Identifikation 
wesentliche 
Kernprozesse 

Definition 
Prüfstrategie 
und Reporting 

Definition der 
Schlüssel-
kontrollen 

Wesentlichkeit und Umfang 
Identifikation 
Risiken und 
Kontrollen 

Periodische Prüfung 

Inventar Prozesse Risiken Kontrollen Prüfungen 
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Lebenszyklus der Kontrollqualität 
  

Qualität  

der Kontrolle 

Zeit 

Normale Abschwächung 

der Kontrollwirksamkeit 

über die Zeit 

Maximal gewünschtes 

Kontrollniveau 

Kontroll-

spannweite 

Minimales 

Kontrollniveau 

Punktuelle Prüfungen 

(nicht integrierter 

Verbesserungsprozess 

Integrierter Prozess mit 

kontinuierlichen 

Wirksamkeitstest der 

Kontrollen 
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Grundlagen für eine datengestützte Prüfung 
Gesamtheitliche Risikoanalyse 

FI/CO 
SD, … 
MM, PP, … 
Inventar 
Human Resources 

Applikationen 

(z.B. SAP, Navision, Oracle) 

Zugriffs- und 
Benutzer-

berechtigungen 

Change - 
Management 

IT-Betrieb Sicherheit 

IT-Infrastruktur/-prozesse 

Down 
Sicht 

Prüfer 
Top 

Basierend auf 
Risikobeurteilung 

und Wesentlichkeit 

Manuelle und 
IT-abhängige 

Kontrollen 

Konfigurierte/ 
Automatisierte 

Kontrollen 

Prozess-
Kontrollen 

Generelle IT-
Kontrollen 

(ITGC) 

 Unternehmensweite 
Kontrollen 

Kontrollumfeld 

Finanzieller Abschluss 
Verkauf / Debitoren 
Einkauf / Kreditoren 
Inventar 
Personal 

Geschäftsprozesse 

Jahres-
rechnung 

Unternehmensweite Kontrollen 
direkt – MIS, Soll- / Ist-Analyse 

Unternehmensweite Kontrollen 
indirekt 
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Grundlagen für eine datengestützte Prüfung 
End-to-end Prozess- und Kontrollbeurteilung 

Prozess 

Prozess-Risiken 

Kontrollen 

Kontrollarten 

IT-Infrastruktur 

SAP-Module 

Link zu IT-
Umfeld 

G
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e
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s
e

 
B

a
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 Controlling 

 Material Management 
Finanzen 

Bestellung nicht 
genehmigt 

Zugriff auf Bestell-
erstellung beschränkt 

Toleranz-Gruppen Physische Prüfung Prüfung des WE-/RE- 
Kontos 

Bestell-
anforderung 

SAP-Basis Datenbank 

Manuelle Berechtigung Bericht Konfiguration 

Bestellung Wareneingang Rechnungs-
prüfung 

Zahlungs-
verarbeitung 

Stammdaten 
Geschäftspartner 

Berechtigungsverwaltung 
Entwicklung / 

Parametrisierung 

Beschädigte Ware wird 
entgegengenommen 

Mengenabweichungen Preisabweichungen 
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Bestimmungen Obligationenrecht 
Internes Kontrollsystem 

Gemäss Art. 728a OR prüft die 

Revisionsstelle, ob: 

 

• die Jahresrechnung und 

gegebenenfalls die 

Konzernrechnung den gesetzlichen 

Vorschriften, den Statuten und dem 

gewählten Regelwerk entsprechen; 

• der Antrag des Verwaltungsrats an 

die Generalversammlung über die 

Verwendung des Bilanzgewinnes 

den gesetzlichen Vorschriften und 

den Statuten entspricht; 

• ein internes Kontrollsystem 

existiert. 

Art. 728a OR gilt für alle 

Gesellschaften, die einer 

ordentlichen Revision unterliegen: 

• Publikumsgesellschaften 

• Gesellschaften, die zur Erstellung einer 

Konzernrechnung verpflichtet sind 

• Gesellschaften, die mindestens 20% der 

Aktiven oder des Umsatzes der 

Konzernrechnung ausmachen 

• Gesellschaften, die in zwei aufeinander 

folgenden Jahren zwei der 

nachfolgenden Grössen überschreiten: 

– Bilanzsumme CHF 20 Mio. 

– Umsatz CHF 40 Mio. 

– 250 Vollzeitstellen im 

Jahresdurchschnitt 

Art. 961c OR gilt für 

grössere Unternehmen: 

 

Unternehmen, die von 

Gesetzes wegen zu einer 

ordentlichen Revision 

verpflichtet sind, müssen im 

Lagebericht Aufschluss geben 

über die Durchführung einer 

Risikobeurteilung. 
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Unterscheidung der Revisionstypen 

Ordentliche Revision Eingeschränkte Revision 

Prüfungsumfang • Jahreskonzernrechnung 

• Gegebenenfalls Konzernrechnung 

• Gewinnverwendung 

• Existenz des Internen Kontrollsystems 

feststellen 

• Jahreskonzernrechnung 

 

• Gewinnverwendung 

Berichterstattung Kurzbericht an die GV und umfassender 

Bericht an der VR 

• Rechnungslegung 

• Ergebnis der Revision 

• Internes Kontrollsystem 

• Gesetzesverstösse 

Kurzbericht an die GV (negative Bestätigung) 

 

Anzeigepflichten Verstösse gegen Gesetz, Statuten oder 

Organisationsreglement 

• an den Verwaltungsrat 

• wesentliche Fälle an die GV 

• Benachrichtigung des Richters bei 

offensichtlicher Überschuldung 

 

 

 

 

• Benachrichtigung des Richters bei 

offensichtlicher Überschuldung 
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Art. 728a OR 

• Die Revisionsstelle prüft, ob ein internes Kontrollsystem 

existiert. 

• Die Revisionsstelle berücksichtigt bei der Durchführung 

und bei der Festlegung des Umfangs der Prüfung das 

interne Kontrollsystem. 

Internes Kontrollsystem 

Was heisst «existiert»? 

Was beinhaltet eine Prüfung, ob ein IKS existiert? 
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Revisionsanforderungen 

Was heisst «existiert»? 

Umfang und Ausgestaltung sind auf individuelle 

Gegebenheiten jeder Unternehmung anzupassen. 

Wichtig für die Existenz ist, dass 

• ein IKS vorhanden und überprüfbar (dokumentiert) ist 

• das IKS den Geschäftsrisiken und dem Umfang der 

Geschäftstätigkeit angepasst 

• das IKS den Mitarbeitern bekannt ist 

• das definierte IKS angewendet und umgesetzt wird 

• das Kontrollbewusstsein im Unternehmen vorhanden ist 

Anwendung von vorhandenen und bekannten 

Rahmenwerken ist möglich; es müssen jedoch nicht 

zwingend alle Empfehlungen umgesetzt werden, damit ein 

IKS existiert. 

 

 

 

Was beinhaltet eine Prüfung, ob ein IKS existiert? 

• Analyse des internen Kontrollsystems in der Gesamtheit, 

einschliesslich der IKS-Dokumentation 

• Festlegung von Prüfungsstrategie und -umfang 

• Durchführung von Wurzelstichproben (Walkthrough) und 

weiteren Einhalteprüfungen um festzustellen, ob das 

interne Kontrollsystem tatsächlich gelebt wird; keine 

detaillierte Prüfung der operativen Wirksamkeit 

• Prozesse und Kontrollen, welche für die Erreichung einer 

ordnungsmässigen Buchführung und Rechnungslegung 

relevant sind, werden regelmässig geprüft 

November 2019 Internes Kontrollsystem in der Abschlussprüfung 
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Es hat bis dato noch keine 
Rechtsprechung mit 
direktem Bezug auf das 
interne Kontrollsystem 
gegeben. 

PwC 21 
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Schwerer Betrugsfall bei ABB in 
Südkorea 

In Südkorea hat ein Manager von ABB 
Geld veruntreut. Aus heutiger Sicht 
resultiert eine Belastung von 100 
Millionen Dollar. Das Jahresergebnis 
2016 muss revidiert werden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NZZ.ch (22.2.2017) 
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Postauto - Skandal 

 
Postauto Schweiz hat über mehrere Jahre die Buchhaltung frisiert - 
zulasten des Steuerzahlers. Die Tochterfirma des Postkonzerns hat 
Erträge aus dem regionalen Personenverkehr in den Bereich «übrige 
Erträge» umgebucht und damit ihren Gewinn kleingeschrieben. Mit 
diesem buchhalterischen Trick hat die Postauto AG 107 Millionen 
Franken vor Bund und Kantonen versteckt. Als Folge davon hat die 
Post-Tochter mindestens 78,3 Millionen Subventionen zu viel vom 
Bund erhalten. 

NZZ.ch (11.06.2018) 

23 

November 2019 Internes Kontrollsystem in der Abschlussprüfung 



PwC 

Ehemaliger Rimuss-Finanzchef richtet 
Millionenschaden an 

Das Kadermitglied soll Firmengelder 
veruntreut und damit den Fussballclub 
unterstützt haben. Die Staatsanwaltschaft 
wirft ihm mehrfache ungetreue 
Geschäftsbesorgung, Anstiftung zu 
Gehilfenschaft und mehrfache 
Urkundenfälschung vor. Die Deliktsumme 
beträgt über zwei Millionen Franken. 
Dafür soll er mit einer Freiheitsstrafe von 
3,5 Jahren bestraft werden.  

 

tagesanzeiger.ch (5.11.2019) 
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Übersicht über Tätigkeiten und Hilfsmittel  
Mindestanforderungen an ein IKS Konzept für KMUs 

• IKS-Grundsätze dokumentieren 

• IKS-Scoping durchführen 

• Unternehmensweite Kontrollen analysieren 

• Prozesse dokumentieren 

• Risiken anpassen 

• Kontrollen erheben und beurteilen 

• Optimierungsbedarf bestimmen 

• Kontrollen entwickeln und testen 

• Prozessdokumentation aktualisieren 

• Kontrollen schulen 

• Kontrollen in Betrieb nehmen 

• IKS-Überwachung und Reporting aufbauen 

Schritte Tätigkeiten 

IKS-Grundsätze und unternehmensweite 

Kontrollen 

Prozesse, Risiken und Kontrollen 

IKS-Umsetzung und Betrieb 

2 

3 

1 
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Flussdiagramm 
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Risiko Kontrollinventar 
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