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= Der Verwaltungsrat (VR) Gbernimmt die Oberleitung der Gesellschaft

OR Art. 716 Abs 1. Im Allgemeinen

1 Der Verwaltungsrat kann in allen
Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht
nach Gesetz oder Statuten der
Generalversammlung zugeteilt sind.

2 Der Verwaltungsrat fiihrt die Geschafte der
Gesellschaft, soweit er die Geschéaftsfihrung
nicht Gbertragen hat.

OR Art. 716 Abs 2. Uniibertragbare
Aufgaben

OR Art. 716 Abs 3. Ubertragung der
Geschaftsfihrung

OR Art. 717 Abs. 1 Sorgfalts- und
Treuepflicht

Die sechs VR Funktionen:

Fuhrungs- und Kontrollaufgaben des VR, um den externen Faktoren
unternehmerisch erfolgreich zu entsprechen und eine nachhaltige
Unternehmensfortfihrung zu gewahrleisten

I Interne Risiken, lenkbar
Externe Risiken (Umwelt), nicht lenkbar

Quelle: vr-Management, https://www.vrmanagement.ch/ueber-uns/beste-vr-praxis
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= Der VR hat uniibertragbare Aufgaben

OR Art. 716 Abs 1. Im Allgemeinen Unentziehbare Aufgaben des VR

OR Art. 716 Abs 2. Uniibertragbare
Aufgaben

1 Der Verwaltungsrat hat folgende 3
unubertragbare und unentziehbare Aufgaben
[siehe rechts]

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung
und die Ausfiihrung seiner Beschliisse oder

die Uberwachung von Geschaften 5
Ausschissen oder einzelnen Mitgliedern
zuweisen. Er hat fir eine angemessene
Berichterstattung an seine Mitglieder zu
sorgen.

OR Art. 716 Abs 3. Ubertragung der 7.

Geschaftsfihrung

OR Art. 717 Abs. 1 Sorgfalts- und
Treuepflicht

1.

die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen
Weisungen

2. die Festlegung der Organisation

. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie

der Finanzplanung, sofern diese fur die Fihrung der Gesellschaft
notwendig ist

die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und der
Vertretung betrauten Personen

. die Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfihrung betrauten

Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen

. die Erstellung des Geschéftsberichtes sowie die Vorbereitung der

Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschlisse
die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung
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VR Mitglieder haben eine Sorgfalts- und Treuepflicht

OR Art. 716 Abs 1. Im Allgemeinen

OR Art. 716 Abs 2. Unlbertragbare
Aufgaben

OR Art. 716 Abs 3. Ubertragung der
Geschaftsfuhrung

OR Art. 717 Abs. 1 Sorgfalts- und
Treuepflicht

1 Die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie
Dritte, die mit der Geschaftsfihrung befasst
sind, mussen ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt
erfillen und die Interessen der Gesellschaft in
guten Treuen wahren.

2 Sie haben die Aktionare unter gleichen
Voraussetzungen gleich zu behandeln

Sorgfalts- und Treuepflicht des VR

leichbehand-
lungspflicht

Treuepflicht

Sorgfalts-
pflicht
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Stellung des Verwaltungsrates

= Ein VR Mandat ist rechtlich betrachtet direkt an eine natirliche Person
geknupft
o Eine juristische Person kann nicht als VR im Handelsregister eingetragen werden

o Der VR einer AG muss gemass Gesetz aus mindestens einer natirlichen Person
bestehen, die zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt ist (Art. 707 und 728 OR)

= VR gelten als Organe und nicht als Angestellte des Unternehmens. Sie haben
keinen Arbeitsvertrag und sind dem Arbeitsrecht nicht unterstellt
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Haftung des Verwaltungsrates

VR Mitglieder haften personlich, falls sie ihre Pflichten als Organ der
Gesellschaft verletzt und die Gesellschaft (oder Aktionar / Glaubiger) direkt
geschadigt haben

Die Beweispflicht unterliegt dem Geschéadigten

Pflichtverletzung Die Pflichten ergeben sich aus dem Gesetz, Statuten und Beschlisse der Gesellschaft

Dem Geschéadigten muss ein Schaden entstanden sein (typischerweise die Differenz
Schaden zwischen Vermogensstand mit und ohne das schadigendes Ereignis, z.B.
Konkursverzdgerung)

Es muss ein adaquater Zusammenhang zwischen der Pflichtverletzung und dem

Kausalzusammenhang Schaden bestehen

Verschulden Es muss ein Verschulden auf Seiten des VR vorliegen

Nicht jeder Fehlentscheid fuhrt zu einer Haftung des VR !
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Haftung des Verwaltungsrates

Nur ein geringer Teil der Verantwortlichkeitsklagen gestutzt auf dem Aktienrecht
wird eingereicht
Haufiger sind Klagen der Sozialversicherer oder Steuerbehotrde, welche vom
Gesetz wegen auf die verantwortlichen Organe der Gesellschaft zuriickgreifen
mussen, wenn Sozialversicherungspramien oder Steuer nicht ordnungsgemass
abgeliefert worden sind
o Sozialversicherung: falls durch absichtliche oder grobfahrlassige Missachtung von
Vorschriften der Arbeitgeber der Versicherung einen Schaden zufligt, haften die VR
Mitglieder solidarisch (AHVG Art. 52)
o Direkte Steuer: Haftung der VR Mitglieder fiir die geschuldeten Steuern der
Gesellschaft im Fall einer Auflosung/Liquidation der Gesellschaft (DBG, Art. 55, Abs.
1)
o Verrechnungssteuer: Haftung der VR Mitglieder flr die geschuldeten Steuern der
Gesellschaft im Fall einer Auflosung/Liquidation der Gesellschaft (VSTG, Art. 15,
Abs.1)
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Leistung des Verwaltungsrates

Die Qualitat des VR misst sich am Mehrwert den er flr das Unternehmen schafft

* Esreichtalso nicht aus, die gesetzlichen Pflichten zu erfullen

* Esist schwierig, die effektive Leistung des VR zu beurteilen

» Wer beurteilt den VR? x Geschaftsleitung: arbeitet eng mit dem VR zusammen und nimmt

> Welche Information teilweise an den Sitzungen teil — es ist aber nicht ihre Aufgabe

Uber die Arbeit des VR Interne Revision: kann die Qualitat der Auftrage vom VR und
sind verfligbar dessen Umgang mit den Revisionsberichten beurteilen - es ist aber
auch nicht ihre Aufgabe

x

x  Aktionare: kbnnen die Leistung des VR kaum beurteilen, da sie
«zu weit weg» vom Geschehen sind und tber die kritischen
Informationen nicht verfligen

x Externe Revision: die Beurteilung des VR liegt explizit nicht in
ihrem Aufgabenbereich

% Berater: Sie arbeiten mit dem VR zusammen, ihre Sicht ist aber
projektspezifisch und als Auftragnehmer werden sie vorsichtig sein

Quelle: Eric Honegger, Verfahren zur Beurteilung der Leistung des Verwaltungsrates, Der Schweizer Treuhander
9/03
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= Wenn keine interne Partei die VR Leistung beurteilen kann, muss er es selber

tun

v Eigentiimerinteressen
formulieren und Strategie
festlegen

Umgang der delegierten
Kompetenzen samt
Auflagen definieren

Flhrung und Aufsicht
organisieren und
wahrnehmen

VR Selbstbeurteilung - Prozessablauf

Festlegung des jahrlichen Termins

e

-

Festlegung bzw. Anpassung
der Evaluationskriterien

Umsetzung und Begleitung
Verbesserungsmassnahmen

-

Schriftliche Durchfiihrung Evaluation

Zielformulierung fiir Gesamt-VR

-

bzw. einzelne Funktionstrager

Vertrauliche Verdichtung der
Evaluationsdaten (ewtl. durch Externen)

Entscheid zu allfalligen Anpassungen

-

und Verbesserungsmassnahmen

Abweichungsanalyse
(Wichtigkeit und Erflillungsgrad)

Vorlage der Ergebnisse, Diskussion

—————

Quelle: Verwaltungsrat Management AG, www.vrmanagement.ch

= Bei der jahrlichen Selbstbeurteilung steht das Team in Vordergrund und nicht
die Beurteilung der einzelnen VR Mitgliedern
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Leistung des Verwaltungsrates

= Die Selbstbeurteilung soll eventuell von einem Dritten moderiert werden und
dokumentiert sein:

- Haben wir die Eigentimerinteressen

wahrgenommen? Kontinuierliche Steigerung der

_ o Qualitat der Arbeit des VR
* Ist die Strategie eingehalten worden?
* Haben sich die Kompetenzregelungen
bewahrt?

Zusammensetzung und

Konstituierung des VR
« Sind die Kompetenzen der Geschaftsflihrung

im Sinne des Verwaltungsrates ausgeschopft

worden? Weiterbildung des VR
« Sind die Auflagen des Verwaltungsrates
eingehalten worden?

- Haben wir unsere Fiihrungsziele erreicht? Transparente Offenlegung der

Leistung des VR

« Haben wir unsere Aufsichtsziele erreicht?

Quelle: Eric Honegger, Verfahren zur Beurteilung der Leistung des Verwaltungsrates, Der Schweizer Treuh&nder 9/03
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Entgelt des Verwaltungsrates
Zustandigkeiten

Im Aktienrecht ist kein Anspruch auf Vergutung fir den VR festgehalten; die
Entgeltlichkeit eines VR-Mandates ist aber durch die mit den aktienrechtlichen

Verantwortlichkeiten verbundenen Risiken gerechtfertigt

* Der VR setzt seine eigene Vergutung selber fest (Art. 716 Abs. 1 VR: der VR kann in allen
Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz oder Statuten der GV zugeteilt sind)

- Da die Aktionare den VR mandatieren, sollten diese eigentlich auch tber die Verglitung dieses Mandat
entscheiden kbnnen

Private Unternehmen / KMU Borsenkotierte Gesellschaft

Faktisch der Fall wenn es einen kleinen Kreis an * Die GV stimmt jahrlich und bindend tber den

Aktionaren gibt (die auch im VR vertreten sind) Gesamtbetrag der Vergutung des VR (in der
Regel prospektiv fir das kommende Amtsjahr)

* Der VR muss auch einen Vergttungsbericht
publizieren, in welchem das Vergutungsmodell
und die Vergitungen der einzelnen VR
Mitglieder im Detail offengelegt werden
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Entgelt des Verwaltungsrates
Vergutungsarten

= Es gibt verschiedene Vergutungsarten fur den VR

Vergutungsarten

Echte: Aktien, - -
VR Honorar — Optionen Effektive Spesen
Unechte:
——Ausschussgelder | Phantom Aktien, —— Pauschalspesen
SARS

Anwartschaften
auf Aktien

—— Sitzungsgelder —

Aus Sicht der Gesellschaft sind VR Verglutungen ein geschaftsmassig begrtindeter Aufwand und

somit abzugsfahig (ausser Tantiemen: diese sind eine Gewinnverwendung und nicht abziehbar)
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Entgelt des Verwaltungsrates
Vergutungsmodell von borsenkotierten Firmen

= Grundsatz: der VR einer bdrsenkotierten Gesellschaft soll in der Austibung
seiner Aufsichtstatigkeit unabhangig bleiben

o Keine leistungsabhangige Vergutung, Optionen oder Teilnahme an der BVG des
Unternehmens

o Ausnahme: exekutive VR Mitglieder, die eine operative Tatigkeit als Arbeitnehmende
des Unternehmens ausuben (diese werden oft wie eine Flhrungskraft entlohnt)

VR Honorar Ausschussgelder Sitzungsgelder

4% von Firmen
7% von Firmen

84% von Firmen

5% von Firmen

Quelle: Agnes Blust Consulting, Report on Executive Compensation Design in Swiss listed companies (SMI and SMIM), 2018

= Die Vergutung wird meistens in bar und in gesperrten Aktien ausbezahlt
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Entgelt des Verwaltungsrates
Vergutungshohe in borsenkotierten Firmen

= Die Vergutungshohe fur Verwaltungsrate von borsenkotierten Unternehmen
korreliert sehr stark mit der Grdsse des Unternehmens (Borsenwert)

T oo s .o

Annual board retainer Q1 Med. Q3 Q1 Med. Q2
Chairmanship of the board* 675 1,000 1,575 275 506 725
Vice-chairmanship of the board 245 307 400 100 206 300
Membership in the board 200 245 280 101 180 200

Committee fees*

Audit committee chair 56 80 163 31 50 60
Audit committee member 30 10 68 14 28 33
Compensation committee chair’ 46 60 144 37 40 50
Compensation committee member? 30 40 50 10 20 30
Momination committee chair® 44 60 91 18 40 50
Momination committee member? 30 40 50 10 11 29
Governance committee chair’ 40 60 T0 18 40 48
Governance committee member® 30 40 55 10 11 23
Risk committee chair 70 300 400 35 40 55 *Excluding executive board chairs

i . ¥ Including NCC
Risk committee member 50 60 100 - 25 - 2 including GNC, NCC
Other committee chair 48 s 114 . 13 = ¥ Including GNC

Note: based on disclosed model of compensation, no actual 2018 payouts included

Other committee member 33 40 45 - 12 - quartile only if more than five companies in the statistics

Quelle: Agnes Blust Consulting, Report on Executive Compensation Design in Swiss Isited companies (SMI and SMIM), 2018
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= Beispiel Sika

STRUKTUR DER VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

in CHF in bar in Aktien
Grundhonorar (brutto p.a.)

450'000 + 30'000 450'000"
Verwaltungsratspradsident Aufwandsentschddigung
Verwaltungsratsmitglied 125'000 125'000*
Vergiitung fiir Committees (brutto p.a.)?
Committee-Vorsitzender 60'000
Committee-Mitglied 40'000

1) Umgewandelt in Aktien auf Basis des Durchschnittsschlusskurses der ersten fonf Handelstage des Monats April vor Beginn des Amtsjahrs.

Aktien werden den Verwaltungsriten kurz nach Ende des Amtsjahrs zugeteilt.
2) Der Verwaltungsratsprasident hat keinen Anspruch auf eine zusatzliche Vergotung for die Mitarbeit in Committees

18
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Entgelt des Verwaltungsrates
Vergutungshohe in borsenkotierten Firmen

= Beispiel dormakaba

BasisvergUtung Zus#tzliche Vergltung

Président Mitglied Vorsitzender Mitglied
in CHF des VR des VR in CHF
Barvergitung * 100000 Prufungsausschuss 60000 20000
Vorher 90000 Vorher 15000
gesperrte Aktien * 20000 Vergutungsausschuss 45000 10000
Vorher 80000
Nominationsausschuss 45000 10000

* Der VR-Prasident erhalt keine Vergutung fur seine
Funktion, solange er die Doppelrolle als Préasident des VR
und CEO ausubt

Lead Independent Director 30000

19
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Entgelt des Verwaltungsrates
Vergutungsmodell von privaten Firmen

= Bei nicht-kotierten Unternehmen muss die Vergutung nicht publiziert werden,
daher ist ein Vergleich schwieriger. Es besteht eine grosse Vielfalt

= Verschiedene Faktoren sind fur die Festlegung der VR Vergutung relevant

Einflussfaktoren auf die Hohe der VR-Entschadigungen bei KMU

Vertretbarkeit
nach aussen
(und innen)

Good
Governance

Erwartungen Erwartungen
an VR-Mitglieder der VR-Mitglieder

Gerechtigkeit «Externe VR» Verantwortung

innerhalb VR Entschadigung JELCLELAT
VR-Gremium VR-Mitglied

«Interne VR»
Leistung des Arbeits-
VR / Mitglieds Funktion aufwand
im VR

Attraktivitat fur
potenzielle VR

Vergleichbarkeit mit
dhnlichen Unternehmen

Quelle: SwissVR, Leitfaden 2/2018 zur Thematik «Entschadigungen fur den KMU-Verwaltungsrat»
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Die VR Vergitung setzt sich aus unterschiedlichen Komponenten zusammen

Mogliche Komponenten der Entschadigung fiir Verwaltungsrate von KMU

Verguinsti-
gungen

A

Sitzungs-
geld

Funktions-
abhangige
Pauschale

Pauschale
fur alle VR

Sonderent-
schadigun

AG-Beitrag
2. Sdule

Erfolgs-
pramie

Alternativ: Entschadigung
nach tatsachlichem Aufwand

Qo
==t
>
<
©
N
%)
=
o
—
3"
@
s
L
v
3
o

Aktien

Auszahlungskomponenten

Quelle: SwissVR, Leitfaden 2/2018 zur Thematik «Entschadigungen fiir den KMU-Verwaltungsrat»

Auszahlungsart
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= Eine SwissVR Monitor Umfrage im Jahr 2018 zeigt folgendes:

/ Modell 1 Modell 2
4%

1 8 0/ 0 Sitlz“uL::—gs-

geld

Fixentschadigung

+ Sitzungsgeld
57% -

F |Xe 2%, Fixentschadigung Modell 3 “.:

+ Sitzungsgeld

E ntSC ha d |g u n g 7 0/0 + variable Komponente
(Pa uscha |e) Fixentschadigung

+ variable

Komponente

Andere Nur Abrechnung Abgeltung Keine
Falle Aktien und nach tiber Lohn in Entschadigung

Quelle: SwissVR Monitor 11/2018 Optionen Aufwand anderer Funktion

Y
v
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= Die Vergutungshohe fur Verwaltungsrate von privaten Unternehmen korreliert sehr stark
mit der Grésse des Unternehmens (# Mitarbeiter)

Verwaltungsratsmitglieder Anzahl <5 TCHF 5-15TCHF 15-25 TCHF

25 -50 TCHF 50-75TCHF| 73-100 TCHF] 100-125 TCHF] 125-150 TCHF =150 TCHF
bis 49 Mitarbeiter 48 17% 54% 19% 8% 0% 0% 2% 0% 0%
50-249 Mitarbeiter 35 9% 31% 31% 23% b% 0% 0% 0% 0%
250-999 Mitarbeiter 12 B% B% 17% 42% 25% 0% 0% 0% 0%
1'000 und mehr Mitarbeiter 11 9% 9% 18% 9% 18% 0% 9% 9% 18%
Total 106 12% 37% 23% 17% 7% 0% 2% 1% 2%
Verwaltungsratsprasident/in Anzahl <5 TCHF 5-15 TCHF 15 -25 TCHF 25 -50 TCHF 50-75 TCHF]  75-100 TCHF] 100-125 TCHF| 125-150 TCHF > 150 TCHF
bis 49 Mitarbeiter 41 24% 22% 32% 17% 0% 2% 0% 0% 2%
50-249 Mitarbeiter 39 3% 10% 28% 28% 21% 3% 0% 3% 5%
250-999 Mitarbeiter 10 0% 0% 0% 30% 30% 10% 10% 0% 20%
1'000 und mehr Mitarbeiter 10 0% 0% 0% 0% 20% 10% 20% 10% 40%
Total 100 11% 13% 24% 21% 13% 4% 3% 2% Q%

= Mogliche Ansatze flr die Festlegung der Vergutung des VR:

o Bruttolohn CEO (p.a.) dividiert durch 225 Arbeitstage, multipliziert mit Arbeitstage VR:
Beispiel: CHF 300'000 /225 * 9 = CHF 12’000

- Beratersatze multipliziert mit Arbeitstage VR: Beispiel: CHF 2’'000 * 9 = CHF 18’000
7 VRP in KMU bekommt in der Regel 1.5 bis 3 Mal mehr als die anderen VR Mitglieder

Quelle: SwissVR Monitor 11/2018
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Entgelt des Verwaltungsrates
Organhaftpflichtversicherung

= Eine Organhaftspflichtversicherung (D&O Versicherung) kann abgeschlossen
werden, um die VR Mitglieder gegen Verantwortlichkeitsklagen zu schiitzen:
Ubernahme der Anwalts- und andere Abwehrkosten,
Entschadigungszahlungen, usw.

1 Gemass swissVR Monitor
11/2018 haben 71% der
befragten Unternehmen eine
D&O Versicherung fur die VR
Mitglieder abgeschlossen

- Bei grosseren Unternehmen
sind es 85%
= Falls dies nicht der Fall ist,
musste eine zuséatzliche
Risikopramie in der VR
Vergutung eingerechnet werden

. Nein

¥ 33, ich habe fiir mich personlich eine Versicherung abgeschlossen
M 33, das Unternehmen hat eine Versicherung fiir ihre VR-Mitglieder

Quelle: SwissVR Monitor 11/2018
Frage: Haben Sie eine Organhaftpflichtversicherung (D&0O Versicherung)?
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Entgelt des Verwaltungsrates
Auszahlung oder Rechnung

= Die Mehrheit der Unternehmen zahlt das VR Honorar direkt dem VR Mitglied,
nach Abzug der Beitrdge zu den Sozialversicherungen

o Es ist aber grundsatzlich zulassig, VR-Mandate tber eine Drittgesellschaft zu
verrechnen

o Das VR Honorar kann durch das VR Mitglied nicht als selbstandige Erwerbstatigkeit in
Rechnung gestellt werden

Andere

An Arbeitgeber des VR Mitglieds mit MwSt _ 6%

An eigene Firma des VR Mitglieds mit MwSt _ 23%
Direkt an VR Mitglied mit Abzug SVund PK _ 12%
Direkt an VR Mitglied mit Abug sv - | -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: SwissVR Monitor 11/2018
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Entgelt des Verwaltungsrates
Beratungsmandate

= Manchmal Uben einzelne VR Mitglieder (z.B. Rechtsanwaélte, Unternehmens-
berater) nebst ihrer Verwaltungsratstatigkeit fur das Unternehmen auch
Beratungstatigkeiten aus

= Es ist empfehlenswert die Vergutung fiur die VR-Tatigkeit und diejenige fir die
Beratungstatigkeit klar auseinanderzuhalten, im Sinne einer guten Corporate
Governance

= Zudem stellt sich die Frage, inwiefern die gleichzeitige Tatigkeit als VR und als
Berater zu Interessenkonflikten fihren konnte. Auf jedem Fall ist es zwingend,
Beratungsauftrage an VR Mitglieder schriftlich zu formulieren und den VR uber
das Volumen der an VR Mitglieder geleisteten Beratungshonorare jahrlich zu
informieren
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Stellung des Verwaltungsrates

= Die Tatigkeit als Organ einer juristischen Person gilt nach gefestigter
bundesgerichtlicher Rechtsprechung im Bereich des Sozialversicherungsrechts
als unselbstandige Erwerbstatigkeit, sofern der Verwaltungsrat diese
Tatigkeit nicht als Arbeitnehmer eines Dritten ausutbt
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Sozialversicherungspflicht
der Entschadigung des Verwaltungsrates

= Sind VR Honorare sozialversicherungspflichtig? Es kommt darauf an:

VR Funktion bei Firma X als Arbeitnehmer VR Funktion bei Firma X als persoénliche
eines Dritten (Firma 2) Organstellung

Firma VR VR
Z Mitglied Mitglied

VR Honorar stellt keinen massgebenden Lohn VR Honorar stellt einen massgebenden Lohn
(im Sinne Art. 5 Abs 2. AHVG und Art. 7 lit. (im Sinne Art. 5 Abs 2. AHVG und Art. 7 lit.

hAHVV) dar. hAHVV) dar.
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Sozialversicherungspflicht
der Entschadigung des Verwaltungsrates

= Drei kumulativen Voraussetzungen fur die Zulassigkeit der Auszahlung des
VR Honorars Uber eine Drittfirma:

1. Das Entgelt muss direkt an die Drittfirma (Arbeitgeberin des VR Mitglieds)
ausgerichtet werden

2. Das VR Mitglied muss die Arbeitgeberin im VR vertreten
3. Das Entgelt muss an die Arbeitgeberin in der Schweiz bezahlt werden
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Sozialversicherungspflicht
der Entschadigung des Verwaltungsrates

= Sozialversicherungspflicht der VR Vergitung im internationalen Verhaltnis

o EU Abkommen: die Versicherungsunterstellung von Personen, die in mehreren
Staaten arbeiten, hangt davon ab, ob sie unselbstandig oder selbstandig erwerbstatig
sind

— Beitragsstatus wird aufgrund des nationale Rechts desjenigen Staates bestimmt, in welchem
die Erwerbstatigkeit ausgeubt wird
— Grundsatz der Unterstellung in einem einzigen Staat
0 EFTA Abkommen: Schweiz, Lichtenstein, Island und Norwegen
— Grundsatz der Unterstellung in einem einzigen Staat

0 Sozialversicherungsabkommen mit verschiedenen Staaten
— Grundsatz der Anwendung des Erwerbsortsprinzip

— Bleiben anwendbar auf Falle, die nicht durch das EU oder EFTA Abkommen abgedeckt sind

* Nicht-EU- bzw. nicht-EFTA Staatsangehorige, die von der Schweiz in die EU, bzw. EFTA, entsandt werden
oder umgekehrt

* Nicht-EU- bzw. nicht-EFTA Staatsangehorige, die in einem internationalen Strassen-, Schienen-, Luft- oder
Schifffahrtunternehmen arbeiten



Entgelt des Verwaltungsrates: Sozialversicherung, Versicherungen und BVG n‘b EXPERT
SUISSE

Sozialversicherungspflicht
der Entschadigung des Verwaltungsrates

= Ausnahmen:

o Personen, die ein VR Mandat flir eine schweizerische Gesellschaft ausiben, jedoch in
Italien, Kanada, Philippinen, Stdkorea oder USA wohnen, sind in der Schweiz flr
diese Tatigkeit nicht sozialversicherungspflichtig

- Bestétigung des involvierten Sozialversicherungstrager via Freizigigkeitsabkommen
zwischen CH und EU Al (EU/EFTA) oder Certificate of Coverage (andere Staaten)
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Sozialversicherungspflicht
der Entschadigung des Verwaltungsrates

= Zusammenfassende Ubersicht der Versicherungsunterstellung fur
Staatsangehorige der EU und Schweiz

Tatigkeit in mehrere Staaten

Tatigkeit in
einem Staat Ein Arbeitgebende Mehrere Arbeitgebende
_ + Erwerbstaat <+ Wohnsitzstaat falls die Tatigkeit dort mind. 25% * Wohnsitzstaat
Arbeltlrtl)e?fn Zr_lde erreicht (Arbeitszeit/Lohn)
Sruart\isekeist)an 'ge » Sitzstaat Arbeitgebende falls Tatigkeit im
g Wohnsitzstaat <25%

* Erwerbstaat Wohnsitzstaat falls dieTatigkeit dort 25% erreicht (Umsatz, Arbeitszeit, Lohn)

Selbstandige
'g * Sonst Staat in dem sich der Mittelpunkt der Tatigkeit befindet

* Erwerbstaat Staat in dem die unselbstandige Erberbstatigkeit * Wohnsitzstaat
ausgeubt wird (falls unselbstandige Tatigkeit nur in

einem Staat), sonst:

» Wohnsitzstaat falls die Tatigkeit im Wohnsitzstaat
25% erreicht

+ Sitzstaat Arbeitgebende falls die Tatigkeit im
Wohnsitzstaat 25% nicht erreicht

Selbstandig und
unselbstandig

= Ausnahmen: Entsendungen

Leistung und Entgelt des Verwaltungsrates. Steuerliche, sozialversicherungsrechtliche und organrechtliche Praxisfragen / Thomas Bosch, Zirich, 10.12.2019
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UVG- Beitragspflicht auf Entschadigung des Verwaltungsrates

= Aktiv im Betrieb mitarbeitende VR Mitglieder zahlen zu den obligatorisch
versicherten Personen (Arbeitnehmer)

UVG unterscheidet bei VR

In:
Aktiv
Gleichzeitig Nur VR
Mitarbeiter und VR
UVG versichert (evtl. Nicht UVG versichert

UVG-2) (auch nicht UVG-2)
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KTG- Beitragspflicht auf Entschadigung des Verwaltungsrates

= KTG Versicherung nicht zwingend vorgeschrieben

= Versichert geméass KTG Policen sind Angestellte (arbeitsvertragliches
Verhaltnis)
= VR qualifizieren in der Regel nicht als Arbeithehmende

» Keine KTG Versicherung
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BVG- Beitragspflicht auf Entschadigung des Verwaltungsrates

= AHV-pflichtige Vergltungen I6sen eine BVG Versicherungspflicht aus,
unabhangig davon, ob eine Arbeitnehmer- oder Organstellung vorliegt

VR Funktion bei Firma X als Arbeitnehmer VR Funktion bei Firma X als personliche
eines Drittens (Firma 2) Organstellung

Firma VR A/
Z Mitglied Mitglied

VR Honorar stellt keinen massgebenden Lohn VR Honorar stellt einen massgebenden Lohn
(im Sinne Art. 5 Abs 2. AHVG und Art. 7 lit. (im Sinne Art. 5 Abs 2. AHVG und Art. 7 lit.
hAHVV) dar hAHVV) dar

= Keine BVG-Pflicht = mogliche BVG-Pflicht
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BVG- Beitragspflicht auf Entschadigung des Verwaltungsrates

= Eine nebenberufliche VR-Tatigkeit I16st keine direkte BVG Anschlusspflicht =»
Unterscheidungsmerkmale Haupt-/Nebenerwerb

BVG Versicherungspflicht falls
VR Mitglied nicht anderweitig BVG-
versichert (oder hiervon aufgrund
einer selbstandigen
Haupterwerbstatigkeit

ausgenommen) und ein AHV-
pflichtiges Honorar tiber CHF
21’330 p.a. bezieht.

Quelle: Jaques-André Schneider, in: Schneider/Geiser/Gachter, Handkommentar zum BVG und FZG, Art. 2 N. 49 sowie u.a. Entscheid
Bundesverwaltungsgericht C-5191/2013
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Agenda

1. Rolle des Verwaltungsrates
2. Leistung des Verwaltungsrates
3. Entgelt des Verwaltungsrates
o Vergutungsmodelle und Vergutungsarten

0 Sozialversicherung, Versicherungen und berufliche Vorsorge
o Steuerliche Aspekte



Entgelt des Verwaltungsrates: steuerliche Aspekte '7 EXPERT
LT syisse

Steuerrechtliche Qualifikation
der Vergutung des Verwaltungsrates

= Grundsatz: die VR Vergutung gilt als Einkommen aus unselbstandiger
Arbeitstatigkeit und unterliegt der persénlichen Einkommensteuer

Personen mit steuerrechtlichem Wohnsitz in Personen ohne steuerrechtlichem Wohnsitz
der Schweiz in der Schweiz
Personliche Zugehdrigkeit Wirtschaftliche Zugehdorigkeit
= Unbeschrankte Steuerpflicht = Beschrankte Steuerpflicht (Quellensteuer)
Ganzes Einkommen aus privatrechtlichem oder Einkommen in Zusammenhang mit VR Funktion
offentlich-rechtlichem Arbeitsverhéltnis, inkl. oder Geschaftsfihrung von juristischen

Nebeneinkiinfte Personen mit Sitz oder Betriebsstétte in der CH
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Steuerrechtliche Qualifikation
der Vergutung des Verwaltungsrates

Grundsatz: die VR Tatigkeit wird im eigenem Namen, auf eigenes Risiko und
auf eigene Rechnung ausgeulbt = VR Honorar steht dem VR Mitglied
personlich zu

VR Funktion bei Firma X als Arbeitnehmer VR Funktion bei Firma X als persoénliche
eines Dritten (Firma 2) Organstellung

Firma VR VR
Z Mitglied Mitglied

— . — .

VR Honorar steht dem VR Mitglied personlich zu VR Honorar stellt einen massgebenden Lohn
(personliches Einkommen) ausser es gibt eine dar und wird als solches als persdnliches
anderweitige vertragliche Vereinbarung Einkommen versteuert
zwischen Firma X und Firma Z. Es wird
empfohlen ein Steuer-Ruling einzuholen
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Steuerrechtliche Qualifikation
der Vergutung des Verwaltungsrates

= Grundsatze der Besteuerung der Barvergttung

Vergutung an VR Mitglied Vergutung an Arbeitgeber von VR

Geldhonorar * Einkommen aus unselbstandiger * Umsatz im Unternehmen =» keine
Erwerbstétigkeit = Einkommensteuer Einkommensteuer
* Einkommen aus unselbstandiger * Umsatz im Unternehmen =» keine
Erwerbstétigkeit = Einkommensteuer Einkommensteuer
Tantiemen (obwonhl kein geschaftsmassig begriindeter

Aufwand aus Sicht der Gesellschaft)

» Auslagenersatz fur Kosten, welche dem VR + Auslagenersatz fur Kosten, welche dem VR

im Rahmen der dienstlichen Verrichtung im Rahmen der dienstlichen Verrichtung
entstanden sind =» kein steuerbares entstanden sind = kein steuerbares
Einkommen Einkommen

Spesen ) .
» Pauschalspesen im Rahmen eines

genehmigten Spesenreglements (eher fur
VR mit operativer Tatigkeit) =» kein
steuerbares Einkommen

Leistung und Entgelt des Verwaltungsrates. Steuerliche Aspekte im Zusammenhang mit VR-Mandate / Philipp Moos, Zirich, 10.12.2019



Entgelt des Verwaltungsrates: steuerliche Aspekte '7 EXPERT
LT syisse

Steuerrechtliche Qualifikation
der Vergutung des Verwaltungsrates

= Grundsatze der Besteuerung von Mitarbeiterbeteiligungen

Besteuerungswert Besteuerungszeitpunkt

Freie Aktien Verkehrswert der Aktien (Zuteilungstag) Besteuerung bei Zuteilung

Diskontierter Verkehrswert der Aktien Besteuerung bei Zuteilung
Gesperrte Aktien (Zuteilungstag), 6% Diskont pro Sperrjahr
Borsenkotierte Optionen  Marktwert der Option Besteuerung bei Zuteilung
(nicht gesperrt)
Nicht bérsenkotierte ij;/\i/jlgﬂnzv;lsrc;(:n Marktwert der Aktie und ngliztd%rung bei Realisation (Austbung,
oder gesperrte Optionen 9sp
Anwartschaften auf Verkehrswert der Aktien (Zuteilungstag) Beste_uerun_g bei Z_utellupg der Aktien

: (Vesting), nicht bei Zuteilung der
Aktien
Anwartschaft

= Export/Import: Besteuerung im Verhaltnis des auf die im jeweiligen Land entfallenden Anteils der Vesting Periode

Leistung und Entgelt des Verwaltungsrates. Steuerliche Aspekte im Zusammenhang mit VR-Mandate / Philipp Moos, Zirich, 10.12.2019



Entgelt des Verwaltungsrates: steuerliche Aspekte '7 EXPERT
LT syisse

Sonstigen Steuerrechtliche Aspekte
der Vergutung des Verwaltungsrates

= Es sind zusatzliche wichtige steuerliche Aspekte, die in diesem Referat nicht
behandelt werden:
- Deklarationspflicht des Unternehmen und des VR Mitglieds
Interkantonale Verhéltnisse
Internationale Verhaltnisse, Doppelbesteuerungsabkommen (DBA)
Mehrwert Steuer falls Honorar tber Arbeitgeber des VR Mitglieds abgerechnet wird

Verrechnungssteuer auf Gewinnanteile oder Ertrdge auf von Inlander ausgegebenen
Aktien, Stammanteil , Genossenschaftsanteile, Partizipationsschein und

Genussscheine

O O O O
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Fazit

= Mit der Oberleitung einer Gesellschaft nimmt der Verwaltungsrat eine breite Flihrungs-
und Aufsichtsaufgabe wahr

= Der Verwaltungsrat muss seine Leistung selbst evaluieren, um seine Arbeitsqualitat
kontinuierlich zu steigern, seine eigene Weiterbildungsbedurfnisse zu identifizieren und die
Zusammensetzung des Verwaltungsrats zu optimieren

= Die Vergitung des Verwaltungsrats wiederspiegelt die Komplexitat seiner Aufgabe mit
einer starken Korrelation zwischen Vergutungshdhe und Grésse des Unternehmens

= Die Vergutungsmodelle in borsenkotierten Gesellschaften sind sehr homogen, was darauf
zurtickzufuhren ist, dass diese Unternehmen starkeren Regularien unterliegen und ihre
Vergutungsmodelle offenlegen (und sich gegenseitig als Referenz nutzen). In privaten
Unternehmen gibt es eine grossere Vielfalt an Vergutungsmodelle und es ist schwieriger
an Information zu kommen

= Die Vergutungsthematik beinhaltet nicht nur das Vergutungsmodel und die verschiedenen
Vergutungsarten sondern auch Aspekte der Sozialversicherungen, der Personen
Versicherungen und der Steuern, die insbesondere im internationalen Kontext zu
komplexen Sachverhalte fihren konnen



Besten Dank fur
lhre Aufmerksamkeit
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