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Der externe Standpunkt

Selbstbestimmtes Arbeiten dart
kein Privileg fur wenige sein

Flexiblere Arbeitszeiten sind gut fiur Familie, Freizeit und Gesundheit.

Warum also diirfen Vorgesetzte und Spezialisten aller Branchen nicht

gleich flexibel arbeiten wie das Bundespersonal, fragt Marius Klauser

ngestellte gehen davon aus, dass

ihren individuellen Bediirfnissen

Rechnung getragen wird. Umso

erstaunlicher ist es, dass der Bund
zwar seinem Personal flexibles Arbeiten
erlaubt, dieses Privileg jedoch grossen Teilen
der Wirtschaft verwehrt ist.

Bereits 2016 wollte der Luzerner Alt-
Standerat Konrad Graber mit einer parlamen-
tarischen Initiative selbstbestimmtes Arbei-
ten zumindest fiir Vorgesetzte und Fach-
spezialisten im Dienstleistungssektor legali-
sieren. Und spétestens seit der Covid-Pande-
mie ist nun allgemein bekannt, dass flexibles
Arbeiten die Vereinbarkeit von Beruf und
Ausserberuflichem verbessern kann.

Deshalb ist schwer verstdndlich, dass Bun-
desrat und Parlament den brancheniibergrei-
fenden Ansatz der Initiative Graber derart
stiefmiitterlich behandelt haben: Die Wirt-
schaftskommission des Standerates lenkte
im Winter 2020 das Vorhaben auf den Ver-
ordnungsweg. Das Staatssekretariat fiir Wirt-
schaft sorgte nach langem Arbeiten immer-
hin dafiir, dass das gewiinschte Jahres-
arbeitszeitmodell wenigstens fiir Betriebe
aus Wirtschaftspriifung, Treuhand und
Steuerberatung eingefiihrt wird.

Dort diirfen Vorgesetzte und hochqualifi-
zierte Fachspezialisten seit dem 1. Juli im
Rahmen der bereits bisher geltenden Jahres-
und Wochenhdchstarbeitszeit nun flexibler
arbeiten. So kénnen sie mit gutem Gewissen
beispielsweise Kinder frither von der Kita
abholen und am spdteren Abend zu Hause
nochmals arbeiten. Allerdings diirfen Ende
Jahr per saldo nicht mehr als 170 Mehrstun-
denvorliegen. Und diese miissen im Folge-
jahr zeitlich kompensiert oder vom Arbeit-
geber mit einem Zuschlag von 25 Prozent
ausbezahlt werden.

Dass nun nur eine Branche zum Zuge
kommt, ist schade. Ungehort bleiben die
Stimmen der Betroffenen: alle Branchen und
Unternehmen, die seit Jahrzehnten eine
innerbetriebliche Sozialpartnerschaft pfle-
gen, weil bei ihnen der Mensch schon immer

im Zentrum des Geschéftsmodells stand.
Dienstleister verkaufen letztlich Denkarbeit,
und dafiir miissen sie die besten Leute
gewinnen, diese aus- und kontinuierlich
weiterbilden und ihnen zuhoéren, um sie im
Unternehmen zu halten. Darum méchten sie
ihren Angestellten anbieten, was diese ver-
langen: mehr Flexibilitdt. Denn flexibles
Arbeiten in einer verantwortungsvoll geleb-
ten innerbetrieblichen Sozialpartnerschaft
bringt ihnen personlich die passenderen
Losungen als das sture Festhalten am tiber
flinfzig Jahre alten Arbeitsgesetz.

Das neue Jahresarbeitszeitmodell fiir die
Treuhandbranche bringt viele Innovationen:
Esist, erstens, ein Vereinbarungsmodell,
dem Arbeitgebende und Arbeitnehmende
freiwillig zustimmen miissen und dessen
Zustimmung sie auch widerrufen kénnen. Es
ist, zweitens, anpassungsfihig, da es fiir alle
Beschiftigungspensen umgesetzt werden
kann und somit Nachteile bei Teilzeit- oder
Mehrfachbeschéftigungen beseitigt. Es
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gewdhrt, drittens, im Rahmen der Arbeits-
autonomie die Flexibilitit, den Arbeitstag
den Freizeit- und Familienbediirfnissen
anzupassen. Und es bietet, viertens, ein
betriebliches Gesundheitsmanagement auf
Basis der sogenannten vereinfachten Zeit-
erfassung, das den psychosozialen Risiken
gerecht wird und vor Burnouts schiitzt.

Dieses besondere Jahresarbeitszeitmodell
geht somit verantwortungsvoller mit dem
Gesundheitsschutz um, als dies bei der
erwidhnten Bundespersonallésung der Fall
ist. Denn dort geht man davon aus, dass die
Angestellten ihre sich tiber zwo6lf Monate
akkumulierende Jahresarbeitszeit aus dem
Bauch heraus kennen und sie ohne Zeiterfas-
sung steuern kénnen.

Was heisst dies nun fiir die Zukunft? Der
neue Verordnungsartikel weist den Weg in
eine neue Denkweise: Gefragt ist nicht «one
size fits all», sondern eine Segmentierung
nach unterschiedlichen Personengruppen
und Schutzbediirfnissen. Die neue Losung
bezieht sich auf Angestellte mit einem
Bruttojahreseinkommen von iiber 120 000
Franken oder einem hoheren Bildungsab-
schluss wie Bachelor oder Fachausweis, die
diesem Jahresarbeitszeitmodell individuell
zustimmen. Solche gibt es in vielen Bran-
chen, und niemand versteht, wieso diese
nicht ebenso flexibel arbeiten diirfen wie das
Bundespersonal.

Immerhin hat der mehrjahrige Prozess zur
Umsetzung der Initiative Graber vielerorts
Denkprozesse angestossen. Auch weil dabei
ersichtlich wurde, wie wenig Gehor die
Anliegen der hoheren Angestellten im
Dienstleistungssektor in Bundesbern finden
und wie stark tiberholte Denkmuster immer
noch zementiert sind. Es braucht also Pro-
zesse und Gremien, welche die wirklichen
Interessen von Vorgesetzten und hochquali-
fizierten Fachspezialisten besser beriicksich-
tigen. Hier sind Bundesrat und Parlament
gefordert. Leadership braucht es nicht nur in
den Unternehmen, sondern auch auf politi-
scher Ebene in Bundesbern!



