
 

 

 

Programme  

 
Séminaire n° 519 423 
Analyse Décisionnelle – méthodologie pour une gestion du risque effective  
6 juin 2019, Hôtel de la Paix, Lausanne 

 
   

 Thèmes Conférenciers 
   
   

08h30–09h00 Café d’accueil  

09h00–09h45  Introduction 
 Rôle de l'analyse décisionnelle en tant qu’outil 

d'aide à la décision 
 Analyse décisionnelle (AD) et gestion des risques 
 Tour d’horizon des normes touchant l’AD 

José Lamas 
Senior Risk Manager  

09h45–10h30  Principes de l’analyse par arbre de décision  
 Appréciation qualitative. Exemples : dans 

l’orientation de l’utilisateur  

José Lamas 
Senior Risk Manager 

10h30–11h00 Pause-café  

11h00–12h15  Appréciation quantitative. Exemple : gestion de 
projet dans l’industrie 

 Outils statistiques pour évaluer l’incertitude d’un 
événement et ses conséquences. Cas clinique 

José Lamas 
Senior Risk Manager 

12h15-12h30 Questions-réponses  
   

12h30–14h00 Repas de midi  
   

14h00–14h45  Approche Bayésienne. Exemple : révision du 
jugement du preneur de décision 

José Lamas 
Senior Risk Manager 

14h45–15h30  L’approche Bayésienne en gestion de la qualité José Lamas 
Senior Risk Manager 

15h30–16h00 Pause-café  

16h00–16h45  Discussion. Avantages et limites des outils en 
analyse décisionnelle. Gouvernance des 
algorithmes décisionnels dans la société 

José Lamas 
Senior Risk Manager 

16h45-17h00 Questions-réponses. Conclusion  

env. 17h15 Fin du séminaire  
   

 


