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FUR EINE NACHHALTIGE SCHWEIZ

«Wir helfen, Vertrauen zu schaffen»

Krisen und Regulierungen fordern Unternehmen. Die Unterstiitzung durch Priifungs- und

Beratungsunternehmen wird daher immer wichtiger. Expertsuisse-Direktor Marius Klauser tiber

Digitalisierung und Nachhaltigkeit sowie neue Herausforderungen und Kompetenzen.

Herr Klauser, was bewegt Sie und Ihre
Mitglieder gerade am meisten?

Wiihrend der letzten Jahre ging es um das
fachliche Unterstiitzen von Unternehmen
in der Covid-Krise. Aktuell beschiftigen
uns wichtige Steuerthemen, und mit Blick
in die Zukunft ist sicherlich die Nachhal-
tigkeit das dominierende Thema.

Warum ist Nachhaltigkeit wichtig fiir die
Wirtschaft und die Unternehmen?

Wir sind den néchsten Generationen ver-
pflichtet, eine lebenswerte Welt zu hinter-
lassen. Hierzu braucht es Unternehmen,
die nachhaltig erfolgreich sind nach dem
Motto: Dauerhaftes Erwirtschaften von
Gewinn im Einklang - und nicht zu Lasten
- von Gesellschaft und Umwelt.

Was bedeutet dies fiir die Priifungs-

und Beratungsbranche?

In der Beratung geht es um die Entwick-
lung von sinnstiftenden Strategien und
kreislauforientierten Geschéftsmodellen,
dazu gehort auch die Weiterentwicklung
von Fiihrungs-, Controlling- und Repor-
ting-Prozessen. In der Lieferkette und da-
riiber hinaus wird zunehmend eine unab-
hingige externe Priifung von Nachhaltig-
keitsinformationen gefordert.

Heisst dies, dass auch neue Rollen und

dj bei Mitglic nehmen
von Expertsuisse entstehen?
Definitiv. Jede Nachhaltigkeitsherausfor-
derung ist auch eine Geschiftschance.
Neben traditionellen Jahresabschluss-
priifungs- und Treuhandmandaten ge-
winnen Themen wie Digitalisierung und
Nachhaltigkeit an Bedeutung. Die Um-
sdtze hierzu sind aktuell im Vergleich zum
angestammten Geschift noch klein, aber
stark wachsend.

Wo sehen Sie hier die Rolle von

Ihrem Expertenverband?

Wir verstehen uns nicht nur als Vordenker,
wir kommen mit unseren Mitgliedern
auch ins Handeln. Hierzu braucht es - teil-
weise auch neue — Kompetenzen, deren
Aufbau wir fordern. Expertsuisse ist die
Schmiede der zukiinftigen Sustainability
Consultants, Advisors und Auditors. Fun-
dierte Beratung und unabhingige Prii-
fung schafft Vertrauen — und Vertrauen be-
wegt Menschen, Unternehmen und die
gesamte Schweiz.

Wird nicht oft auch Vertrauen zerstért?

Vertrauen ist keine Konstante, sondern
muss immer wieder gestirkt werden.
Wirtschaftsskandale 16sen in der Gesell-
schaft oft Stirnrunzeln und Vertrauens-
verluste aus. Man sollte aber nie von Ein-
zelfillen auf die Gesamtheit schliessen.
Ich kenne viele Unternehmen, die dus-
serst verantwortungsvoll wirtschaften.

Wie konnen Unternehmen konkret etwas
dafiir tun, dass ihre Vertrauensposition
dauerhaft besteht?

Heutzutage spricht man oft von der
«License to Operate», gemeint ist die so-
ziale Betriebslizenz. Diese Lizenz ist
nicht kiuflich, sondern entsteht in den
Wahrnehmungen von Kunden, Lieferan-
ten, Mitarbeitenden und der allgemeinen
Offentlichkeit. Nur Unternehmen, welche
die gesellschaftliche Akzeptanz haben,
sind auch kooperationsfahig und finden
ihren Platz in nachhaltigen Wertschop-
fungssystemen. Eine nachhaltige Gover-
nance ist dabei unerlasslich.

Heisst das, dass der «Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance» in
Fiillen wie zum Beispiel Wirecard oder
Credit Suisse zu wenig Beachtung fand?
Der neue Swiss Code von Economiesuisse
wurde im Februar 2023 verdffentlicht und
ist eine wesentliche Weiterentwicklung.
Als Mitglied der «Swiss Code»-Redaktions-
gruppe ist mir bewusst, wie entscheidend
das Zusammenspiel von Governance,
Leadership und Sustainability fiir eine ver-
antwortungsvolle Unternehmensfiihrung
ist. Bei den genannten Firmenbeispielen
haben die obersten Aufsichts- und Exeku-
tivorgane alten Governance-Vorstellungen
nachgelebt. Wenn zudem kriminelle Ener-
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gie wie beim deutschen Beispiel Wirecard
im Spiel ist, helfen auch keine (Schweizer)
«Best Practice»-Empfehlungen.

Sind denn die Wirtschaftspriiferinnen

sicherstellen kénnen. Viele Unternehmen
schaffen dies nicht ohne beratende Unter-
stiitzung.

Wenn Beratungskompetenz immer

und Wirtsch iifer

qualifiziert fiir ihre heutige und zukiinf-
tige Rolle in der Gesamt-Governance?

Die Mitglieder von Expertsuisse sind die-
sen Herausforderungen gewachsen.
Nicht, weil sie heute bereits alles kénnen,
was in ein paar Jahren gefordert sein
diirfte, sondern weil sie sich dem lebens-
langen Lernen verpflichtet haben. Bishe-
rige Kompetenzen werden laufend aktua-
lisiert und neue Kompetenzen aufgebaut.

Wenn es nicht mehr reicht, Kompetenzen
zu aktualisieren, sondern wenn neue
Kompetenzen aufgebaut werden

miissen, was heisst dies fiir Expertsuisse?
Wer vor 20 Jahren das Diplom als Wirt-
schaftspriifer in Empfang nahm, hat weder
die Kompetenzen im Bereich Data Analy-
tics noch in der Priifung von Nachhaltig-
keitsberichten. Mit entsprechenden Zerti-
fikatslehrgangen stellen wir sicher, dass
der Berufsnachwuchs, aber eben auch der
heutige Berufsstand neue Kompetenzen
aufbauen und zertifizieren lassen kann.

Wie verdindert kiinstliche Intelligenz die
Berufsbilder der Priifungs- und Beratungs-
branche, braucht es noch Menschen?

In vielen Bereichen des heutigen Lebens
sind Maschinen besser als Menschen.
Aber noch besser als Maschinen sind
Menschen mit Maschinen. Es wird in der
Wirtschaftspriifung immer Expertinnen
und Experten brauchen, welche die richti-
gen Fragen stellen, Informationen inter-
pretieren kénnen, komplexe Situationen
meistern und Mehrwert schaffen.

Bei den Zukunftskompetenzen sprechen
Sie nicht nur von Digitalisierung,

sondern auch von Nachhaltigkeit

und Leadership. Warum?

Digitalisierung ist ein Produktivitits- und
Innovationshebel. Nachhaltigkeit geht je-
doch noch weiter; die vermehrte Frage
nach dem Warum und dem Wie verandert
unser Leben, die Arbeitsbedingungen und
die Unternehmen. Governance und
Leadership sind es, welche die herausfor-
dernde Balance zwischen wirtschaftli-
chen, sozialen und okologischen Zielen

iger wird, was heisst dies fiir die

Zulkunft von Expertsuisse?

Beratungs- und Fiihrungskompetenz ge-
winnt fiir unsere Mitglieder an Bedeu-
tung, denn ihre Kunden wollen in den an-
stehenden Transformationen umfassend
unterstiitzt werden. Priifungs- und Bera-
tungsgesellschaften setzen daher seit Jah-
ren auf multidisziplindre Geschifts-
modelle. Mit der Integration von Asco —
dem Verband der Managementberater —
in Expertsuisse stirken wir auch auf Ver-
bandsebene diese Multidisziplinaritit.

Bedeutet dies, dass auch die Arbeitswelt

in der Priifungs- und Beratungsbranche
vor grosseren Verdnderungen steht?
Absolut. Diese tiefgreifenden Verdnderun-
gen hin zu einer nachhaltigeren Wirt-
schaft finden {iberall statt. Hierzu ist un-
sere Branche heute und in Zukunft auf
hochqualifizierte Experten angewiesen
und bildet diese daher aus und weiter. Um
gerade auch die jiingeren Generationen
fiir diese Wissensberufe gewinnen zu kén-
nen, sind sich auch die Fiihrungs- und Ar-
beitsmodelle unserer Mitgliedunterneh-
men am Verandern.

Die Politik arbeitet an einer Arbeitsgesetz-
revision, die den heutigen Anspriichen ge-
recht(er) werden soll. Wo steht der Prozess?
Als ich mit diesem Anliegen vor sieben Jah-
ren gestartet bin, hatte ich wenige Verbiin-
dete ausserhalb unserer Branche. Jetzt, wo
unsere Branche eine punktuelle Moderni-
sierung des arbeitsrechtlichen Rahmens
erhalten diirfte, melden sich viele andere
Branchen mit der Frage, ob dies denn
nicht auch fiir ihre Fithrungs- und Fach-
kader sinnvoll wire, da auch diese die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie, respek-
tive Ausserberuflichem hoch gewichten.

Zum Schluss: Was ist der Kernbeitrag

von Expertsuisse fiir die Schweiz?
Expertsuisse und seine Mitglieder leisten
einen Beitrag zu einer nachhaltigeren
Schweiz; dies durch fundierte Beratungen
und unabhingige Priifungen von finanzi-
ellen und zunehmend auch nichtfinanzi-
ellen Informationen.



