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Branche in der Transformation

Die Wirtschaftsprifung kann mit viel Entwicklungspotenzial punkten.

JOACHIM BEIL

ach der Digitalisierung ist vor

der nachhaltigen Transfor-

mation. Die zunehmende

Regulierung und der Druck

von Stakeholdern auf Unter-
nehmen, Geschiftsmodelle zu hinterfra-
gen und auch nicht finanzielle und
zukunftsgerichtete Informationen offen-
zulegen, werfen fiir Wirtschaftspriiferin-
nen und Berater grundlegende Fragen
zur kiinftigen Ausrichtung ihres Berufs-
stands auf. Gleichzeitig bleibt die Nach-
wuchsgewinnung und -férderung die
Hauptherausforderung der Priifungs-,
Treuhand- und Beratungsbranche (siehe
Tabelle). Hochste Zeit, sich mit der Frage
auseinanderzusetzen, wohin sich die
Branche entwickelt.

Neue Arbeitsweisen

Die Arbeitsweisen in der Priifungs- und
Beratungsbranche haben sich in den ver-
gangenen Jahren mit der steigenden Di-
gitalisierung, der Komplexitit von Big
Data und nicht zuletzt dem Anspruch
von Kundinnen und Kunden nach hoch-
wertigen, aber kosteneffizienten Dienst-
leistungen verdndert. Die grundlegende
Zielsetzung aber ist geblieben: Vertrauen
schaffen. Das Fundament von Kompe-
tenz und Expertise bilden die Aus- und
konsequente Weiterbildung. Mehrwerte
werden durch personalisierte Dienstleis-
tungen, Multidisziplinaritdt und digitale
Innovation geschaffen. Die Sicherstel-
lung finanzieller Transparenz und Integ-
ritdt der Berichterstattung von Unterneh-
men, der objektive Blick auf Complian-
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Die richtige Unternehmenskultur: Den Nachwuchskraften ist
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den von Dienstleistur nehmen als

ce-, Governance- und Risikomanage-
ment-Prozesse sowie die konsequente
Kundenorientierung bilden den Kern des
Handelns und die Basis fiir Innovation
und Qualitdtsbewusstsein in der Bran-
che - gestern, heute und in Zukunft.

Die Branchenumfrage 2023 von Ex-
pertsuisse zeigt auf, dass die Umsatzan-
teile bei bestimmten Revisionsdienstleis-
tungen und in der Beratung zunehmen.
Das fiihrt zu einer prozentualen Zunah-
me von ordentlichen Revisionsmandaten
am Branchenumsatz, wihrend in der
eingeschrankten Revision weiterhin eine
Tendenz zum Opting-out auszumachen
ist. Zudem nehmen Services in der Nach-
haltigkeitstransformation und Bericht-
erstattung an Fahrt auf. Interessanterwei-
se verlieren die von den Mitgliedsunter-
nehmen von Expertsuisse selbst identifi-

weniger driangend wahrgenommen. Da-
bei sind vor allem im regulatorischen Be-
reich die Anforderungen gestiegen, was
bei Unternehmen der Priifungs- und Be-
ratungsbranche doppelte Chancen eroff-
net: Sowohl in der Strategieberatung als
auch bei der nicht finanziellen Bericht-
erstattung konnen Mehrwerte generiert
werden, gleichzeitig steigt fiir nachhaltig
agierende Unternehmen die Attraktivitat
als Arbeitgeber. Die wachsende Regulie-
rung im Nachhaltigkeitsbereich trifft bei
weitem nicht nur grosse Unternehmen,
sondern durch Lieferkettenabhéngigkeit
auch KMU. Die Komplexitét einer allfalli-
gen eigenen strategischen Neuausrich-
tung und der zu ermittelnden Daten fiir
die Berichterstattung an Kundinnen und
Kunden darf dabei nicht unterschitzt
werden. Sie bedingt kompetente Partner,

zierten Topthemen wie Digi ung,
Nachhaltigkeit und unternehmerische
Zukunftsfihigkeit Plitze gegeniiber je-
nen von Datenschutz, Kostendruck und
Nachfolgeregelung. Diversitdt wird als
Chance und Herausforderung begriffen.

Umfassendes Okosystem
Fragestellungen der Nachhaltigkeit, oft-
mals stark mit Okologie verkniipft, wer-

die Sct Unternehmen glaubwiir-
dig und mit einem umfassenden Okosys-
tem an Experten begleiten. Expertsuisse
versteht sich hier als Progress-Enabler
und nimmt die Verantwortung fiir eine
nachhaltige Schweizer Wirtschaft zusam-
men mit ihren Mitgliedern wahr, indem
sie den Kompetenzaufbau férdert und
Analysewerkzeuge wie die Expertsuisse
Sustainability Scorecard entwickelt.

Auswertungen zur Nachwuchs- und
Fachkriftegewinnung und zur Nachfol-
geregelung bei mittleren und kleinen
Branchenunternehmen zeigen, dass Fra-
gen aus der sozialen Sphére der Nachhal-
tigkeit ebenfalls ungebrochen Konjunk-
tur haben. In einer Umfrage bei jungen
Fachkriften der Priifungs- und Bera-
tungsbranche wurde untersucht, welche
Erwartungen sie an ihre Arbeitgel

Zwolf Hauptherausforderungen fiir die Priifungs-,
Treuhand- und Beratungsunternehmen

ben. Neben einer sinnstiftenden Tatigkeit
wurden auch das flexible Arbeitsumfeld
und die Identifikation mit nachhaltig
agierenden Unternehmen genannt. Fiih-
rungsqualitit wird ebenso hoch ange-
setzt und zeigt sich als Schliissel fiir viele
Herausforderungen. Hier unterstiitzt Ex-
pertsuisse mit der neu geschaffenen Ini-
tiative Young Expertsuisse, welche jiinge-
ren Mitgliedern die Moglichkeit auf Mit-
wirkung, ein inspirierendes Netzwerk
und die Mitsprache bei den Entwicklun-
gen des Berufsstands einrdaumt.

Die auf politischem Weg erreichte Fle-
xibilisierung des Arbeitsgesetzes erlaubt
ihnen neu auch eine bessere Vereinbar-
keit von Beruf, Familie und Freizeit. Thr
Bediirfnis nach individueller Karriere-
planung unterstiitzt Expertsuisse mit
modularen Diplom- und Zertifikatslehr-
gangen, die Personen mit Berufserfah-

Herausforderungen ... ... fur Mitgliedunternehmen
(Angebotsseite) - Rangfolge
Rangfolge fiir Mitgliedunternehmen Grosse Mittlere Kleinere
(aller Gré: (>500) (51-500)  (1-50)
1 Nachwuchs-/F 1 1 1
21 2 7 5
3 Digitalisierung/digital 3/4 4 2
ha- @ 3/4 6 7
5 Cybersecurity und Datenschutz 5 2 3
6 Regulierung 6 3 4
7 Margendruck 7 5 9
8 New Work (Arbeitsformen, Homeoffice, Teilzeit usw.) 8 10 8
EL igkeif ische 8 ) 9 12+ 10
10 Umgang mit der Covid-19-Krise 10 12+ 12+
11 Gender Diversity 11 8 12+
12 Corporate und L 12 12 11

GE 2023, 771

rung einen Schub in ihrer Laufbahn ver-
leihen konnen. Eigens dafiir wurden die
Plattformen Startyourcareer.ch und
Accelerateyourcareer.ch geschaffen. Die
Verdnderungen der Herausforderungen
iiber die Zeit zeigen dabei auf, wie stark
die Branche an Losungen arbeitet und
identifizierte Hiirden zu iiberwinden ver-

QUELLE: EXPERTSUISSE

malen ein Bild einer spannenden, sich
stindig weiterentwickelnden Branche,
die durch ihr modernes Arbeitsumfeld,
faszini de Fr llungen und viele
Entwicklungspotenziale punkten kann.
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