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Herzlich willkommen zur
EXPERTsuisse Jahrestagung 2021

«Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung»

28. September 2021 — Kursaal Bern
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Herzlich willkommen

Begrussung und Einleitung

Peter Ritter “e=. ' Marius Klauser
Prasident EXPERTsuisse .38 gf Direktor & VR-Delegierter
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EXPERTsuisse setzt sich auf hochstem Level

EXPERT
gl SFES

fur die Forderung des Berufsnachwuchses ein

Der Weg zum Expertendiplom und dariiber hinaus

Breiten- und Tiefenkompetenzen

Weiterbildungsangebote

Expertenkompetenzen

Fachkompetenzen

FA Treuhand
FA Finanz- und [
Rechnungswesen JH

Basiskompetenzen Sachbearbeiter- |3
Abschlisse ¥

Ausbildungsangebote

Berufslehre [

Praktikerweg Akademikerweg

WP: Diplomierter Wirtschaftsprifer

STEX: Diplomierter Steuerexperte

TREX: Diplomierter Treuhandexperte

ERC: Diplomierter Experte in Rechnungslegung und Controlling

FATreuhand/FA Finanz- und Rechnungswesen: Fachausweis Treuhand /Finanz- und Rechnungswesen

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021 | 28. September 2021

Top 10 von weit tiber 100 Diplomen und Berufspriifungen
(nach Anzahl Absolventen)

1. Diplomierter Wirtschaftspriifer 6. Diplomierter Steuerexperte

2. Diplomierter Expertein 7. Brandschutzexperte mit eidg Diplom
......... Rechnungslegung und Controlling g Diptomierter Finanzanalytiker
3. Diplomierter Bauleiter Hochbau und Vermogensverwalter

4. Medizinischer Masseur mit eidg Dipl. 9. Sanitarmeister mit eidg. Diplom
5. Diplomierter Treuhandexperte 10. Dipl. Leiter in Facility Management

Zusatzliche Top-News dieses Jahr:

1. Die 4 Expertendiplome (WP, STEX, TREX, ERC)
sind nun allesamt auf der hochstmoglichen Stufe 8
des nationalen Qualifikationsrahmens (NQR)

2. Das 10°000ste Einzelmitglied wurde gestern bei
EXPERTsuisse aufgenommen
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EXPERTsuisse zeigt Entwicklungen der Branche

auf und setzt sich fur seine Mitglieder ein

Intensives Verbandsjahr Positive Branchenentwicklung

Beratungsimpulse
fiir die «Neue
Normalitét»

und EXPERTaulase Diraktor Marius Klaussc.
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« Wer erwartet, dass andere ihm auf seinem Weg folgen,
muss bereit sein, die Fluhrung zu tubernehmen.

Helmut Schmidt

Bundesarchiv, B 145 Bild-FOGE924-0017
Foto: Wegmann, Ludwig | 19. Nowvember 1983
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Programm Jahrestagung 2021

11:30 Begrussung und Einleitung | Peter Ritter (Prasident EXPERTsuisse) und Marius Klauser (Direktor & VR-Delegierter EXPERTsuisse)
11:45 Impulsreferat: Corporate Governance in die Zukunft gedacht | Michéle F. Sutter-Rudisser (Titularprofessorin Universitat St. Gallen)
12:05 Panel |: Zusammenspiel von Verwaltungsrat und Prifenden
Sonja Hasler (Moderatorin) im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Cornelia Ritz-Bossicard (Prasidentin Swiss VR) und
Gabrielle Rudolf von Rohr (Chefin Kantonale Finanzkontrolle Solothurn)
12:25 Panel II: Wirksame Verwaltungsratsarbeit — auch in KMU zentral
Sonja Hasler im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Esther-Mirjam de Boer (Mitinhaberin & CEO GetDiversity) und
Silvan Felder (Inhaber & Geschaftsfuhrer der Verwaltungsrat Management AG)
12:45 Mittagessen
13:45 Politische Standortbestimmung | Sonja Hasler im Gesprach mit Erich Ettlin (Stéanderat)
14:00 Wirtschaftspolitische Bedeutung von Good Governance | Christoph Mader (Prasident economiesuisse)
14:15 Nachhaltigkeit — Wie Wirtschaftsprifende helfen, die Welt zu retten | Mark Veser (Leiter Team Climate Change und Sustainability Services, EY)
14:45 Newcomer und Newcomerinnen fir eine nachhaltige Wirtschaft
Auch die «Neue Normalitat» braucht Expertinnen und Experten; Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Awards 2021
15:00 Pause
15:30 Wie sich die Prufungs- und Beratungsbranche verandert | Claudio Stadelmann (Vorstandsmitglied ASCO), Luzia Hafen (Leiterin Business Transformation &
Themenmanagement bei EXPERTsuisse) und Marius Klauser
16:00 FUhrungsprioritaten: Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit
Daniela Zimmermann (Co-Vorstandsvorsitzende ASCO) und Praxisvertreter der nominierten Firmen des ASCO Awards 2021
16:30 Zusammenfassung und Ausblick | Peter Ritter und Marius Klauser
16:45 Geplantes Ende — anschliessender Apéro

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021 | 28. September 2021 7
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Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci a tous les sponsors et partenaires
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Herzlich willkommen

Moderation

¥ Sonja Hasler
- Gesprachsleiterin und
Produzentin SRF
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Nutzen Sie die App zur interaktiven Teilnahme!

Variante 1: Wahlen Sie Variante 2: Rufen Sie den Variante 3: Scannen Sie den
«Publikumsfragen» in der Link auf und geben Sie den QR-Code und treten Sie dem
EXPERTsuisse App. Eventcode ein. Event bei.

www.sli.do

2821
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Corporate Governance in die Zukunft gedacht

Impulsreferat

Michele F. Sutter-
Rudisser

Titularprofessorin
Universitat St. Gallen
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Corporate Governance in die Zukunft gedacht

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021
Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung / 28. September 2021 in Bern

Prof. Dr. oec. Micheéle F. Sutter-Rudisser

Titularprofessorin fur Organizational Control und Governance, Universitat St. Gallen
Standige Gastprofessorin an der SDA Universita Commerciale Luigi Bocconi, Mailand
Vizedirektorin am Institut fir Accounting, Controlling und Auditing, Universitat St. Gallen
Unabhangige Aufsichts-, Bank- und Verwaltungsratin

michele.sutter@unisg.ch / www.nicg.net
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Herausforderungen im Jetzt
(..und Chancen fur die Zukunft) | : F————

CAN BRITAIN KEEP BOOMING? e

The 1 TAKESHITA COMES TO TOWN s

E Q00T 00 K B INVESTMENT BANKS PULL BACK ~=
o PERESTROIKAS FIRSTTEST s

s World currency

Makrookonomische wOw’s —> ohne Worte.

Unsere (Um-) Welt...—> 1 vor 12 ?

...und die Menschen —> physische, mentale und
finanzielle *Gesundheit®

 Plattform Zeitalter —> Opportunitaten

 Wider Stakeholder Community —> CIK

« Commitment fur ESG —> Aktion/Prioritaten

%
'A Universitat St.Gallen

Prof. Dr. Sutter-Riidisser

Corporate Governance in die Zukunft gedacht

28. September 2021, Slide 19



Exkurs:
Finanzielle Gesundheit der Menschen

Old-age dependency ratios in 2020 and 2050F, emerging and advanced markets
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Note. Bubbles refer to size of population aged 65 years old and above. Unfilled bubbles show 2020 actual data and filled bubbles are 2050
forecasts.
Source: United Nations, Swiss Re Institute

Source: sigma 2/2021 Emerging markets, Swiss Re Institute
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Exkurs (Forts.):
Finanzielle Gesundheit der Menschen

Average 10-year government bond yields in emerging markets, 2000-2030F
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Die wohl wichtigste unternehmerische Frage:

Warum soll es uns
und in Zukun fﬁgab@n

3
'A Universitat St.Gallen



Good Corporate Governance
Auch eine Frage des Kulturwandels

Ich (Ich / Team / Unternehmen) Wir (Unternehmen / Team / Ich)

Kontrolle Vertrauen

Vertraulichkeit Transparenz

Innensicht Aussenperspektive

Harmoniebedurfnis Konfliktfahigkeit

Vorgabe Eigenverantwortung
Sicherheitsorientierung Risikobereitschaft

Expertentum Aufgeschlossenheit

Vielfalt Fokussierung o~
Kontinuitat Flexibilitat _ *ﬂ%
Genauigkeit Pragmatismus = M
Rucksicht Konsequenz A team ) is
Bauchgefuhl Objektivitat R
Zufriedenheit Leistungsanspruch

Quelle: Hans-Otto Schrader, transformamus 2016

'ﬁ Prof. Dr. Sutter-Riidisser
N I C G . o e Corporate Governance in die Zukunft gedacht
" Universitit St.Gallen 28. September 2021, Folie 23



Herausforderungen fur den Verwaltungsrat

Abnehmende Verfugbarkeit an Zeit

..u.a. weitere Beschaftigungen, Teilzeitmandate, Unabhangigkeitsaspekte

Steigendes Komplexitatsniveau
..u.a. basierend auf grosseren, weltwirtschaftlichen Interdependenzen

Massiver Informationsuberfluss
..versus begrenztem Zugang zu Qualitatsinformationen

Zunehmende Verantwortlichkeit
(liability, accountability, responsibility)
..u.a. aufgrund der erweiterten Stakeholder-Orientierung

...die gesellschaftlichen Erwartungen sind hoch!

'< Prof. Dr. Sutter-Riidisser
N I CG '. Universitit St Gallen Corporate Governance in die Zukunft gedacht

28. September 2021, Folie 24



" Prof. Dr. Sutter-Riidisser

< e
H (PR Corporate Governance in die Zukunft gedacht
VA, Universitit St.Gallen 2 Septomber 2021, Folie 25




Weltweite Corporate Governance Initiativen

International: United Kingdom:

. ICGN Global . . Germany:
CGN Global Corporate Governance The UK Stewardship Code 2020 « Deutscher Corporate Governance
Principles 1999, 2_017 * The UK Corporate Governance Code 2018 Kodex 2002. 2019
* G20-OECD Principles of Corporate Guidelines for Disclosure and Transparency in B [T o = e
Governance 2015 Private Equity 2007 (TransPuG) 2002
* |FAC Governance in the Public Sector 2001 « Combined Code of the London Stock Exchange
. . Gesetz zur Kontrolle und
2003 incl. Turnbull Guidance on Internal Control .
) : ) . . Transparenz im Unternehmens-
Canada: and Smith Guidance on Audit Committees .
I bereich (TransPuG) 1998
» Corporate Governance Guideline 2018 * Hampel-Report 1998, Greenbury-Report 199
» Saucier Report 2001 » Cadbury Report 1992
* Toronto Report 1994 Switzerland:

» Schweizerisches
Obligationenrecht, 1911, 2017/22

» SIX Corporate Governance
Directive 2002, 2018

» Swiss Code of Best Practice

USA:
+ Common Sense Principles 2.0, 2018
* Report of the NYSE Commission on

Corporate Governance 2017 2002, 2016 ' o
« NYSE Corporate Governance Rules * Governance in Family Firms 2006
2017 Japan:

» Japan’s CG Code 2018
* Principles of Corporate

+ Sarbanes-Oxley Act 2002
* Blue Ribbon Committee 1999

« COSO Internal Control — Integrated ' e Governance for Listed
Framework 1992, 2013 EqrgpanlesRZOOift 097
» Cohen Commission 1978 BT Australia: eidanren Repo
+ AFEP-MEDEF CG Code of Listed >2uth Africa: . Corpors o
EU: * . o;ations o ode of Listed | King Code of » Corporate Gov_ernance Principles and
- 8t Company Law Directive . Rec%mman e Governance 2016 Recommendations 2014
2006/43/EC - le gouvernement d’entreprise 2011 * King Il Report 2002 ~ Il 2002 CRlpeEe (CovEmEEe
*  Winter Report 2002 « The Corporate Govenance of + King | Report 1994 Report
Listed Corporations 2003 * Bosch Report 1995
’ *  Viénot I/ll Report 1999, 1995 (source: www.ecgi.org/codes/all_codes.php)
' Prof. Dr. Sutter-Riidisser
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NICG

Kognitive Diversitat und Engagement

9
I
Inherent Factors: N ’ ﬁ y i ?
. Nature and complexity of work |
= S, =0 .

. Historical background
. Culture of society and organization

. Economic environment J
® Soc /
Inputs, i.a.:

The right mix of people with needed h : :

skills and experience Board diversity
* | > and
People t'}?}dh;‘tvﬁe?{}ggavbg.}l‘e time Board involvement
/

(*Board involvement; e.g., existence of CEO duality, presence of board interlocks, time commitment,
i.e., frequency and lengths of meetings, percentage of board members that usually attend meetings,
time for individual preparation and follow-up, etc.)

3
'A Universitat St.Gallen

Prof. Dr. Sutter-Riidisser
Corporate Governance in die Zukunft gedacht
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NICG

Unabhangigkeit und
Wider Stakeholder Community

Organization, i.a.:

Board systems

Level of independence

Organization and value of committees
Size of board

Board recruiting

Induction and training for board members

Board interactions

(e.g., cooperation, coordination

within board, with general management,
internal and external experts / IA, EA, RM)

Board internal and external relationships
Access to resources
etc.

3
'A Universitat St.Gallen

>~ Board structure

/) \

> Board composition

> Board relationships

Prof. Dr. Sutter-Riidisser
Corporate Governance in die Zukunft gedacht
28. September 2021, Folie 28
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Klare Verantwortlichkeiten,
Neue Arbeitswelten und Generation Y/Z

Processes, i.a.:

Common purpose, vision, mission, objectives
Clear roles and responsibilities
Unambiguous board duties and tasks
Transparent meeting practices

Priority setting within board work

Clearly structured and timed agenda setting
Reasonable board calendars, away-days
Communication (inside, outside)

Board review and evaluation
Encouragement of individual contribution
Sophisticated approach in managing conflicts
etc.

3
'A Universitat St.Gallen

\

J

Board
working style

Prof. Dr. Sutter-Riidisser
Corporate Governance in die Zukunft gedacht
28. September 2021, Folie 29
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Strategisches Handeln, Wertsteigerung

und die Sparringspartner-Rolle
Outputs, i.a.:

Strategy and policy making

(e.g., setting the organization’s values; reviewing and
deciding the organization’s strategic direction; setting
organizational policies)

Supporting management (Stewardship)

(e.g., advising and consulting management)

Monitoring and supervision
(e.g., overseeing the financial management, selecting
and monitoring the organization’s executives/senior staff)

Board maintenance
(e.g., recruiting new board members)

Institutional Relations and Accountability

(e.g., ensuring that organization fulfills its legal obligations,
ensuring accountability and representing interests of
stakeholders, taking care when things go wrong, acting as
link with important groups the organization deals with,
helping to raise funds for the organization, representing
the organization externally)
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When the winds of change
blow, some people build
walls, others build
windmills.
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1. Erreichen global konsistenter Metriken

2. Integration in die Buchhaltungs- und Finanzfunktionen

3. Prufung der Klima- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Erreichen global konsistenter Metriken

- Besonders flur Investoren spielen nicht-finanzielle Faktoren aus den Bereichen Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung (Environment, Social and Governance [ESG]) eine zentrale Rolle bei Investitionsentscheidungen

- Ebenfalls nehmen die Erwartungshaltungen von Regulierungsbehorden zu, Nachhaltigkeitskriterien in der
Unternehmensstrategie, in Investitionsentscheidungen und bei der Berichterstattung zu berucksichtigen, insbesondere
von Seiten der Europaischen Union (EU) aber auch in der Schweiz

« Gleichzeitig wurden wesentliche Fortschritte bei der Festlegung expliziter Standards fur die Klima- und breitere
Nachhaltigkeitsberichterstattung erzielt

- Die nachsten 12-18 Monate werden wahrscheinlich zu den bedeutendsten Neuerungen in der Rechnungslegung und
Berichterstattung von Unternehmen seit Jahrzehnten flUhren

Beitrage von Rechnungslegungsexperten werden entscheidend sein, um weltweit

einheitliche Kennzahlen und Angaben zu erreichen, die zuverlassig, vergleichbar und relevant sind.
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Integration in die Buchhaltungs- und Finanzfunktionen

« Das Rechnungswesen und die Finanzabteilung konnen Anforderungen der verschiedenen Stakeholder — insbesondere
der Kunden, Mitarbeitenden und Investoren — in relevante und belastbare Kennzahlen und Offenlegungen umsetzen

» Die Berichterstattung muss fur die Stakeholder glaubwdurdig und relevant sein und eine klare Verbindung zwischen
finanziellen und nicht-finanziellen Informationen herstellen

« Die Finanzfunktionen konnen zudem unterstutzen, einen effektiven Governance Setup zu etablieren wie auch eine
unabhangige Prufung nicht-finanzieller Prozesse, Kontrollen und Kennzahlen zu erhalten — eine wichtige Voraussetzung
hinsichtlich Schaffung von Vertrauen und Transparenz gegenuber Stakeholdern

Chief Financial Officers (CFOs) und Finanzcontroller konnen auf der Grundlage ihrer Erfahrungen und ihres Wissens uber

Managementinformationssysteme sowie Berichterstattungsprozesse und Kontrollen zur Relevanz und Qualitat
der Offenlegungen bezuglich nicht-finanzieller Informationen beitragen.
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Prufung der Klima- und Nachhaltigkeitsberichterstattung

- Da immer mehr Unternehmen ihre Offenlegungen ausweiten, ist zu erwarten, dass auch die Fragen nach Details, der
Risikoexposition und der Belastbarkeit der offengelegten Informationen und Kennzahlen zunehmen werden

« Um das Vertrauen der Stakeholder aufrechtzuerhalten, werden Unternehmen maoglicherweise eine externe Prufung ihrer
Angaben in Betracht ziehen — oder sogar dazu verpflichtet werden, wie beispielsweise in der EU durch die Corporate

Sustainability Reporting Directive (CSRD)

« Unternehmen sollten damit beginnen, Prufungen ihrer gesamten Klima- und umfassenderen Umwelt-, Sozial- und
Corporate-Governance-Berichterstattung (ESG) in Betracht zu ziehen, um das Vertrauen der Stakeholder zu starken und
die erwarteten regulatorischen Verpflichtungen zu erfullen.

- Zudem bringt der Gegenvorschlag zur Konzernverantwortungsinitiative ab 2023 eine Prufpflicht fir Compliance
Management Systeme (CMS) bezuglich Konfliktmineralien. Diese Prufungen des CMS erfolgen im Normalfall auf Basis
des Schweizer Prufungsstandards PS 980.

Eine unabhangige Prufung der Klima- und Nachhaltigkeitsberichterstattung

kann die Glaubwurdigkeit der Offenlegungen, die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens
und die Abdeckung von Erwartungen von Finanzmarktakteuren erhohen.
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Fazit

Klima- und Nachhaltigkeitsberichterstattung konnen alleingenommen gesellschaftliche Herausforderungen nicht I16sen, aber:

1. Klima- und Nachhaltigkeitsberichterstattung sind mitentscheidend, um entsprechende Fortschritte adaquat messen und
kommunizieren zu kdnnen

2. Rechnungslegungs- und Finanzfachleute werden durch ihre Rolle im Management von Unternehmen, Verbanden und
Fachgremien zur Erhdhung der Relevanz und Qualitat der Klima- und Nachhaltigkeitsberichterstattung beitragen

3. Wirtschaftsprufer haben hierbei die Moglichkeit, ihre Erfahrungen im Umgang mit Berichterstattungssystemen
einzubringen

4. Unabhangige Prufungen entsprechender Berichte schaffen Vertrauen bei den Nutzern der Informationen
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Silvan Felder (Inhaber & Geschaftsfuhrer der Verwaltungsrat Management AG)
12:45 Mittagessen
13:45 Politische Standortbestimmung | Sonja Hasler im Gesprach mit Erich Ettlin (Stéanderat)
14:00 Wirtschaftspolitische Bedeutung von Good Governance | Christoph Mader (Prasident economiesuisse)
14:15 Nachhaltigkeit — Wie Wirtschaftsprifende helfen, die Welt zu retten | Mark Veser (Leiter Team Climate Change und Sustainability Services, EY)
14:45 Newcomer und Newcomerinnen fir eine nachhaltige Wirtschaft
Auch die «Neue Normalitat» braucht Expertinnen und Experten; Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Awards 2021
15:00 Pause
15:30 Wie sich die Prufungs- und Beratungsbranche verandert | Claudio Stadelmann (Vorstandsmitglied ASCO), Luzia Hafen (Leiterin Business Transformation &
Themenmanagement bei EXPERTsuisse) und Marius Klauser
16:00 FUhrungsprioritaten: Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit
Daniela Zimmermann (Co-Vorstandsvorsitzende ASCO) und Praxisvertreter der nominierten Firmen des ASCO Awards 2021
16:30 Zusammenfassung und Ausblick | Peter Ritter und Marius Klauser
16:45 Geplantes Ende — anschliessender Apéro
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L Slisse
Wir gratulieren den Top-Absolventen/-innen 2020

Dipl. Wirtschaftsprufer/-innen Dipl. Steuerexperten/-innen Dipl. Treuhandexperten/-innen

Rang Name Rang Name Rang Name

1 Johannes Grob 1 Matthias Bizzarro 1 Fabian Matthias Wyler
1 Severin Wechsler 2 Caroline Rohrl 2 Martin Eisner

1 Simon Spillmann 2 Moritz Seiler 3 Anthony Blanchard

1 Sven Waldenmaier 3 Thomas Robert Lang

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021 | 28. September 2021 63



Verleihung des Newcomer Awards 2021
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Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Steuerexperten

Johannes Grob Simon Spillmann Sven Waldenmaier Severin Wechsler Matthias Bizzarro

/

P

Finanzkontrolle des
Kantons Zirich KPMG
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Dipl. Treuhandexperten

Fabian Wyler

j

(AN,

TreuVision
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Programm Jahrestagung 2021

11:30 Begrussung und Einleitung | Peter Ritter (Prasident EXPERTsuisse) und Marius Klauser (Direktor & VR-Delegierter EXPERTsuisse)
11:45 Impulsreferat: Corporate Governance in die Zukunft gedacht | Michéle F. Sutter-Rudisser (Titularprofessorin Universitat St. Gallen)
12:05 Panel |: Zusammenspiel von Verwaltungsrat und Prifenden
Sonja Hasler (Moderatorin) im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Cornelia Ritz-Bossicard (Prasidentin Swiss VR) und
Gabrielle Rudolf von Rohr (Chefin Kantonale Finanzkontrolle Solothurn)
12:25 Panel II: Wirksame Verwaltungsratsarbeit — auch in KMU zentral
Sonja Hasler im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Esther-Mirjam de Boer (Mitinhaberin & CEO GetDiversity) und
Silvan Felder (Inhaber & Geschaftsfuhrer der Verwaltungsrat Management AG)
12:45 Mittagessen
13:45 Politische Standortbestimmung | Sonja Hasler im Gesprach mit Erich Ettlin (Stéanderat)
14:00 Wirtschaftspolitische Bedeutung von Good Governance | Christoph Mader (Prasident economiesuisse)
14:15 Nachhaltigkeit — Wie Wirtschaftsprifende helfen, die Welt zu retten | Mark Veser (Leiter Team Climate Change und Sustainability Services, EY)
14:45 Newcomer und Newcomerinnen fir eine nachhaltige Wirtschaft
Auch die «Neue Normalitat» braucht Expertinnen und Experten; Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Awards 2021
15:00 Pause
15:30 Wie sich die Prufungs- und Beratungsbranche verandert | Claudio Stadelmann (Vorstandsmitglied ASCO), Luzia Hafen (Leiterin Business Transformation &
Themenmanagement bei EXPERTsuisse) und Marius Klauser
16:00 FUhrungsprioritaten: Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit
Daniela Zimmermann (Co-Vorstandsvorsitzende ASCO) und Praxisvertreter der nominierten Firmen des ASCO Awards 2021
16:30 Zusammenfassung und Ausblick | Peter Ritter und Marius Klauser
16:45 Geplantes Ende — anschliessender Apéro
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« Wer erwartet, dass andere ihm auf seinem Weg folgen,

muss bereit sein, die Fuhrung zu ubernehmen.»
Helmut Schmidt



EXPERT
: LT &lisse
Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci a tous les sponsors et partenaires
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Programm Jahrestagung 2021

11:30 Begrussung und Einleitung | Peter Ritter (Prasident EXPERTsuisse) und Marius Klauser (Direktor & VR-Delegierter EXPERTsuisse)
11:45 Impulsreferat: Corporate Governance in die Zukunft gedacht | Michéle F. Sutter-Rudisser (Titularprofessorin Universitat St. Gallen)
12:05 Panel |: Zusammenspiel von Verwaltungsrat und Prifenden
Sonja Hasler (Moderatorin) im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Cornelia Ritz-Bossicard (Prasidentin Swiss VR) und
Gabrielle Rudolf von Rohr (Chefin Kantonale Finanzkontrolle Solothurn)
12:25 Panel II: Wirksame Verwaltungsratsarbeit — auch in KMU zentral
Sonja Hasler im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Esther-Mirjam de Boer (Mitinhaberin & CEO GetDiversity) und
Silvan Felder (Inhaber & Geschaftsfuhrer der Verwaltungsrat Management AG)
12:45 Mittagessen
13:45 Politische Standortbestimmung | Sonja Hasler im Gesprach mit Erich Ettlin (Stéanderat)
14:00 Wirtschaftspolitische Bedeutung von Good Governance | Christoph Mader (Prasident economiesuisse)
14:15 Nachhaltigkeit — Wie Wirtschaftsprifende helfen, die Welt zu retten | Mark Veser (Leiter Team Climate Change und Sustainability Services, EY)
14:45 Newcomer und Newcomerinnen fir eine nachhaltige Wirtschaft
Auch die «Neue Normalitat» braucht Expertinnen und Experten; Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Awards 2021
15:00 Pause
15:30 Wie sich die Prufungs- und Beratungsbranche verandert | Claudio Stadelmann (Vorstandsmitglied ASCO), Luzia Hafen (Leiterin Business Transformation &
Themenmanagement bei EXPERTsuisse) und Marius Klauser
16:00 FUhrungsprioritaten: Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit
Daniela Zimmermann (Co-Vorstandsvorsitzende ASCO) und Praxisvertreter der nominierten Firmen des ASCO Awards 2021
16:30 Zusammenfassung und Ausblick | Peter Ritter und Marius Klauser
16:45 Geplantes Ende — anschliessender Apéro
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Nutzen Sie die App zur interaktiven Teilnahme!

Variante 1: Wahlen Sie Variante 2: Rufen Sie den Variante 3: Scannen Sie den
«Publikumsfragen» in der Link auf und geben Sie den QR-Code und treten Sie dem
EXPERTsuisse App. Eventcode ein. Event bei.

www.sli.do
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Wie sich die Beratungs- und Prufungsbranche verandert

Claudio Stadelmann
Vorstandsmitglied ASCO,
Partner bei BearingPoint

= 4 Marius Klauser
4i .Y Direktor & VR-Delegierter
- EXPERTsuisse

s Luzia Hafen

W™ Geschiftsleitungsmitglied

=~ B EXPERTsuisse, Ressortleitung
. Business Transformation &

Themenmanagement
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Management Summary:
Die aktuelle Marktstudie ist Zeugnis einer robusten, zukunftsgerichteten Branche

= Es ist die erste Studie, die einen Uberblick tiber die gesamte Beratungs- und Prifungsbranche mit
einheitlicher Strukturierung des Angebots in Management Consulting, Advisory, Audit und
Outsourcing/Business Services prasentiert.

= Der Schweizer Beratungs- und Prufungsmarkt ist heterogen bzgl. den Dienstleistungen und gepragt von
wenigen ganz grossen Anbietern, welche 65% des durch die Marktstudie abgedeckten Marktvolumens von
uber CHF 5 Mrd. generieren.

= Kundennachfrage nach Beratungs- und Prufungsdienstleistungen hat unter Covid-19 kaum gelitten und die
Zukunftsperspektiven sind positiv und eng verbunden mit den Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

= Nachhaltigkeit — 6konomisch, sozial und 6kologisch — gewinnt weltweit an Bedeutung; auch in der Schweiz
finden Veranderungen statt mit Unterstltzung der Beratungs- und Prufungsbranche.

= Die Beratungs- und Prufungsbranche bietet attraktive Arbeitsbedingungen mit Kompetenz- und Gender-
Diversity, aber das heutige Arbeitsrecht bietet nicht den Rahmen fur selbstbestimmtes Arbeiten.
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Die Marktstudie 2021 unterscheidet sich wesentlich von den bisherigen Studien. Es handelt sich um die

erste Studie, die einen Uberblick tiber die gesamte Beratungs- und Priifungsbranche gibt.

TEILNEHMENDE DER MARKTSTUDIE

EXPERT -
L7217 Sisse ASCO

EXPERTsuisse
790 Teilnehmende
CHF 2,7 Milliarden

ASCO
33 Teilnehmende
CHF 1,1 Milliarden

Nicht-Mitglieder
19 Teilnehmende
CHF 1,2 Milliarden

(Anzahl Teilnehmende korreliert nicht mit dem Umsatz, da nicht alle Unternehmen
ihren Umsatz vollstandig deklariert haben. Der Umsatz der ASCO/EXPERTsuisse-Mitglieder
wurde hdlftig den beiden Verbdnden zugeordnet.)
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839 teilnehmende Unternehmen
o Davon 33 personliche Interviews
mit den grossten Branchen-
Unternehmen
Gesamt-Umsatz der Branche
CHF 5,032 Milliarden

o Interview-Partner stehen fur 80%
des Branchenumsatzes

24°000 reprasentierte Beschaftigte
o Grosstes Unternehmen: 3380
Kopfe
o Kleinste Unternehmen (70): 1
Kopfe

Datenerhebung vom
25. Mai bis 30. August 2021
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Der Schweizer Beratungs- und Prufungsmarkt ist heterogen bzgl. den Dienstleistungen und gepragt

von wenigen ganz grossen Anbietern.

BRANCHENSTRUKTUR NACH ANBIETERGROSSE UND TATIGKEITSGEBIET

Unternehmensgrosse

ab 500 FTE

(6 Unternehmen) CHF 3,26 Milliarden

51-500 FTE

0, 0, illi
(18 Unternehmen) XU NGL - CHE 0,55 Milliarden

11-50 FTE

(159 Unternehmen) CHF 0,69 Milliarden

0-10 FTE

(592 Unternehmen) CHF 0,53 Milliarden

Umsatzverteilung 2020 TOTAL CHF 5,03 Milliarden*

B Management Consulting Advisory Il Audit [ Outsourcing M Others * n=775; bereinigter Umsatz
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Die sechs grossten
Unternehmen (ab 500 FTE)
generieren rund 65% des
durch die Marktstudie
abgedeckten Marktvolumens
von uber 5.0 Mrd. CHF.

Bei den grossen Unterneh-
men (51 bis 500 FTE) liegt
der Hauptfokus klar auf
Management Consulting,
wobei Audit nur eine kleine
Rolle spielt (Anforderungen
an Regulierung).

Bei den Unternehmen unter
50 FTE sind die Tatigkeits-
gebiete gleichmassig
vertreten. 76
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Die Beratungs- und Prufungsbranche bietet eine sehr breite Palette an Dienstleistungen an,
von denen Organisationen Uber alle Sektoren und Branchen der Schweiz hinweg profitieren.

TATIGKEITSGEBIETE DER FUHRENDEN BRANCHEN-UNTERNEHMEN

40%
40%
21%
19%
8%

0%

W Management Consulting

63%
60%

75%

40%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

93%

93%

920%

26%
60%

51%
27%

Advisory M Audit M Outsourcing M Others
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17%

39%
42%
22%

41%

40%

40%

7%

7%

10%

20%

21%

6%

13%
13%

25%

Anbieter von gleichen Grossenkategorien
verfolgen unterschiedliche Geschaftsmodelle mit
entsprechend abweichendem Umsatz-Mix.

Im Speziellen bei den grossten Unternehmen (ab
500 FTE) ist dies auch abhangig vom Ursprung
(Audit oder Management Consulting).

Bei den grossen Unternehmen (51 bis 500 FTE)
fallt auf, dass der Fokus primar oder
ausschliesslich auf Management Consulting liegt.

Im Segment der kleineren Unternehmen (11 bis
50 FTE) gibt es viele Unternehmen mit
ausgepragten Advisory und Outsourcing
Aktivitaten.

Bei den kleinsten Unternehmen gibt es viele, die
entweder reine Strategieberater oder
Wirtschaftsprufer sind.
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Der hochste durchschnittliche Jahresumsatz pro Mitarbeitende liegt mit 379 TCH im Management

Consulting, gefolgt von Advisory, Audit und Outsourcing.

PERSONAL UND UMSATZ NACH TATIGKEITSGEBIET

Umsatz 2020* Durchschnitt pro FTE

In FTE in TCHF in TCHF
Management Consulting 3985,4 1509394 379
(Strategieberatung & Operations-Management-Beratung)
Advisory 44843 1216250 271
(Rechts-, Steuer- und Finanzberatung, Transaction Advisory,
Risk/Control)
Audit 5483,3 1335994 244
(Abschlussprifung, sonstige Prufungen)
Outsourcing 2651,3 637751 241

(Business Services Outsourcing & IT Services Outsourcing)

* n=768; bereinigter Umsatz pro Tdtigkeitsgebiet
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Management Consulting
beinhaltet 22% Strategie- und
78% Operations-Management-
Beratung, Fokus liegt auf Covid-
19-Recovery und Digitalisierung.

Advisory umfasst gross-
mehrheitlich Steuerberatung.

Audit ist aus Sicht Personal (FTE)
der grosste Bereich.

Outsourcing besteht primar aus
Business Services Outsourcing
(Finanz, Rechnungswesen, HR
etc.).
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Das Image der Branchen wird aus Kundensicht positiver wahrgenommen als in der Offentlichkeit.

IMAGE DER BRANCHE IN SCHULNOTEN

0 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 Durchschnitt
Kundensicht 2 1 6 3 6 5 42 96 448 148 36 = 495
Offentlichkeit/ 5 11 8 36 32 155 208 285 29 21 . 446

Nicht-Kunden

(n=793)
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Die Kenntnis der
Dienstleistungen und deren
Mehrwert aus konkreter
Zusammenarbeit wirkt sich
positiv auf Reputation aus.

Umgekehrt werden in der
Offentlichkeit Missverstand-
nisse insbesondere bei den
Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten der Revisions-
stellen beobachtet.

Im Vergleich zur Marktstudie
2019 wurden keine grossen
Verschiebungen festgestellt.
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Die Beratungs- und Prufungsbranche bietet attraktive Arbeitsbedingungen

ANZAHL BESCHAFTI'GTE UND DURCHSCHNITTSPENSEN
NACH ANBIETERGROSSE

Unternehmen

Ab 500 Képfe

51 bis 500 Képfe Durchschnittspensum 92%

11 bis 50 Képfe Durchschnittspensum 85%

0 bis 10 Kopfe Durchschnittspensum 79%

(n=826)
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Durchschnittspensum 94%

Mit Blick auf die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ist die Ermoglichung von
Teilzeitpensen fur Frauen und Manner
ein zunehmend bedeutender
Wettbewerbsfaktor.

Innerhalb der gut 24°000 Beschaftigten
betragt das durchschnittliche

Arbeitspensum je nach Firmengrosse
zwischen 79% und 94 %.

Teilzeitpensen sind besonders bei den
kleineren Unternehmen stark
ausgepragt, wobei diese individuellere
Modelle anbieten.

Insbesondere die grossen
Unternehmen haben hier
Nachholbedarf.
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Gender-Diversity ist ein zunehmend bedeutender Aspekt fur die Arbeitgeberattraktivitat.

GENDER-DIVERSITY NACH FUNKTIONSSTUFEN

Frauen (=9252) 39,8% § 60,2% (GIEEERELLE

W VR-Mitglieder

W GL-Mitglieder

W Senior Professionals
W Weitere Professionals

Weitere Mitarbeitende
inkl. Backoffice

M Lernende

Grosse Unternehmen (ab 500 Kopfe) Kleine Unternehmen (1 bis 10 Kopfe)

Frauen (= 5368) 40,3% §59,7% (=7961) Manner Frauen (=1172) 40,6% J] 59,4% (=17/18) Manner

14,6%

36,9% NN R 63, 1%

56,9% M ——— 43, 1%

(Gesamt n=797; Grosse Unternehmen n=6; Kleine Unternehmen n=518)
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Insgesamt arbeiten mit rund 40% viele Frauen in
der Beratungs- und Wirtschaftspriufungsbranche,
der Anteil nach Funktionsstufe und Grosse der
Unternehmen ist jedoch unterschiedlich.

Unterschiede gibt es vor allem auf der Stufe
Verwaltungsrat (VR) und Geschaftsleitung (GL).

Bei den grossten Unternehmen ist der Anteil der
Frauen im VR hoher als bei den kleinsten
Unternehmen. Umgekehrt verhalt es sich beim
Anteil der Frauen in der GL.

Zudem ist ersichtlich, dass bei den grossten
Unternehmen die klassische Pyramide (viele
Junior Professionals, weniger Senior
Professionals) starker ausgepragt ist als bei den
kleinsten Unternehmen.
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Es herrscht eine ungebrochene Kundennachfrage nach Beratungs- und Prufungsdienstleistungen

BRANCHEN-UMSATZENTWICKLUNG NACH ANBIETERGROSSE

Durchschnittliches

Durchschnittliches

Basis: Wachstum Wachstum der Branche
2020 2019 2020 der Branche 2021 5J-Prognose
(n=775) (n=775) (n=775) (n=711) (n=781)
é TOTAL % n/a +2,79% +2,37% +6,48%
B0 in TCHF 4895780 5032458 n/a n/a
a
6 +3,30%
A Ab 500 FTE (0,8%) 3153166 3957323 +4,46% +6,70%
. 18 +3,17%
B 51 bis 500 FTE 2.3%) 530682 547505 +7,13% +7,43%
159 +3,96%
. , B 0
C 11bis50FTE (20.5%) 668653 695 141 7.26% +5,98%
. 592 -1,99%
! _ 0,
D O0bis10FTE (76.4%) 543278 532489 1,60% +4,66%
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Die grosseren Unternehmen
sehen fur die kommenden 5
Jahre positive
Wachstumsaussichten
(durchschnittlich ca. 7% wobei
die einzelnen Firmen stark
variieren).

Fur das laufende Jahr
erwarten hingegen die
kleineren Unternehmen der
Branche negatives Wachstum.
Ein limitierender Faktor ist hier
vor allem der hart umkampfte
Personalmarkt.

82



ASCO eI Ris

Der Blick in die Zukunft ist gepragt von einer positiven Grundstimmung, aber auch von einem hart
umkampften Personalmarkt.

Entwicklungen bei Strategieberatungsunternehmen
o Zunahme Projekte im Rahmen von Einkauf und Lieferketten
o Nachfrage nach Strategieprojekten mit Bezug zu Nachhaltigkeitsthemen, insbesondere bei den grossen Unternehmen
o Aufbau von Technologiekompetenzen
Entwicklungen bei Management- & Technologieberatungsunternehmen
o Keine Verschiebung der Tatigkeiten trotz Pandemie
-1 Dienstleistungen zur Digitalisierung, Cloud, Cyber Security und Datenschutz stark nachgefragt
o1 Herausforderung nicht gentigend erfahrene Kapazitat auf dem Personalmarkt
Entwicklungen bei grossen Prufungsgesellschaften
o Grosse Unternehmen sind Treiber der Digitalisierung
o Nachhaltigkeitsthemen in Reporting und Audit werden relevanter
Entwicklungen bei KMU-Treuhandfirmen
o Verstarkte Verlagerung der Dienstleistungen in Richtung Beratung
o Vermehrte Anfragen fur Outsourcing Dienstleistungen (HR-/Payroll-Themen)
o Wachstum bei kleinen Unternehmen aufgrund Fachspezialisten Mangel beschrankt

Marktteilnehmende, die auf «<New Work & Leadership» achten, werden in einer wachsenden

Managementberatungs- und Prufungsbranche als Gewinner hervorgehen.
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Vielen Dank fur lhr Engagement!

= Vielen Dank all jenen, die zum Erfolg der Marktstudie
beigetragen haben. Vor allem den 839 Unternehmen,
welche sich daran beteiligt haben.

= Ohne lhre Daten ware die Marktstudie nicht das was sie
ist!

= Mit der Marktstudie wurden ebenfalls die Daten fur die
Digitalisierungsstudie 2021/22 erhoben.

=  Wir mochten nun im nachsten Schritt das Eigenbild der
Branche zur Digitalisierung der Finanzprozesse mit dem
Fremdbild — aus Kundensicht — erganzen.

= Motivieren Sie lhre Kunden zur Teilnahme an einer
10-minutigen kostenlosen Online-Befragung:
www.swissict.ch/checkup

= lhr Kunde erhalt dann direkt einen PDF-Report per E-Mail
und diskutiert diesen ggf. mit Innen als Sparringpartner.

= Die Studienergebnisse werden an der Treuhandtagung

2022 prasentiert und danach auch schriftlich kommuniziert.
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Programm Jahrestagung 2021

11:30 Begrussung und Einleitung | Peter Ritter (Prasident EXPERTsuisse) und Marius Klauser (Direktor & VR-Delegierter EXPERTsuisse)
11:45 Impulsreferat: Corporate Governance in die Zukunft gedacht | Michéle F. Sutter-Rudisser (Titularprofessorin Universitat St. Gallen)
12:05 Panel |: Zusammenspiel von Verwaltungsrat und Prifenden
Sonja Hasler (Moderatorin) im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Cornelia Ritz-Bossicard (Prasidentin Swiss VR) und
Gabrielle Rudolf von Rohr (Chefin Kantonale Finanzkontrolle Solothurn)
12:25 Panel II: Wirksame Verwaltungsratsarbeit — auch in KMU zentral
Sonja Hasler im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Esther-Mirjam de Boer (Mitinhaberin & CEO GetDiversity) und
Silvan Felder (Inhaber & Geschaftsfuhrer der Verwaltungsrat Management AG)
12:45 Mittagessen
13:45 Politische Standortbestimmung | Sonja Hasler im Gesprach mit Erich Ettlin (Stéanderat)
14:00 Wirtschaftspolitische Bedeutung von Good Governance | Christoph Mader (Prasident economiesuisse)
14:15 Nachhaltigkeit — Wie Wirtschaftsprifende helfen, die Welt zu retten | Mark Veser (Leiter Team Climate Change und Sustainability Services, EY)
14:45 Newcomer und Newcomerinnen fir eine nachhaltige Wirtschaft
Auch die «Neue Normalitat» braucht Expertinnen und Experten; Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Awards 2021
15:00 Pause
15:30 Wie sich die Prufungs- und Beratungsbranche verandert | Claudio Stadelmann (Vorstandsmitglied ASCO), Luzia Hafen (Leiterin Business Transformation &
Themenmanagement bei EXPERTsuisse) und Marius Klauser
16:00 FUhrungsprioritaten: Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit
Daniela Zimmermann (Co-Vorstandsvorsitzende ASCO) und Praxisvertreter der nominierten Firmen des ASCO Awards 2021
16:30 Zusammenfassung und Ausblick | Peter Ritter und Marius Klauser
16:45 Geplantes Ende — anschliessender Apéro
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Fuhrungsprioritaten:

Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit

ASCO Award

. Daniela Zimmermann
e Co-Vorstandsvorsitzende ASCO

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021 | 28. September 2021 86



ASCO eI Ris

ASCO Award 2021

Gesucht: Best Transformation Project: Das Projekt zeigt die Transformation eines gesamten- JJb,ternehmens einer

Division, eines Unternehmensbereiches und oder des Kerngeschaftes entlang des Ha-uptpqefgssgs"huf s
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Nutzen Sie die App zur interaktiven Teilnahme!
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«Publikumsfragen» in der Link auf und geben Sie den QR-Code und treten Sie dem
EXPERTsuisse App. Eventcode ein. Event bei.
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Die drei nominierten Projekte

Carve-out Juwelier Kurz Integration light by Materion Balzers IT@BE (Amt fiur Informatik und
Optics Organisation des Kanton Bern)

Amt fir Informatik und Organisation

ASCO AWARDS 2021

Projek: CARVE-OUT JUWELIER KURZ
Beraler inteligent Systems Solution (i25) GmbH
Kundes: JUWELIER KURZ AG

Berater: AWK Group AG

Berater: inteligent systems solutions (i2s) Berater: CYLAD Experts Kunde: Amt fur Informatik und Organisation des

Kunde: Juwelier Kurz Kunde: Materion Balzers Optics Kantons Bem (KAIO) als Vertretung fur die
Kantonsverwaltung Bem
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Bekanntgabe Hauptpreis mit Laudatio der Jury

ASCO Award

Rudolf Minsch

Chefokonom und Stv. Vorsitzender
der Geschaftsleitung von
economiesuisse

=Y
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Gewinner des ASCO Award 2021
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Ausblick ASCO Award 2022 — Ideen & Wunsche?

Vorgesehene Award Kategorien fur 2022:

- Publikumsliebling
-~ Transformation
—> Digitalisation

—> Sustainabilty

2> ...

Haben Sie eine Idee oder einen

Wunsch fur eine weitere Kategorie
fur den ASCO Award 20227
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Programm Jahrestagung 2021

11:30 Begrussung und Einleitung | Peter Ritter (Prasident EXPERTsuisse) und Marius Klauser (Direktor & VR-Delegierter EXPERTsuisse)
11:45 Impulsreferat: Corporate Governance in die Zukunft gedacht | Michéle F. Sutter-Rudisser (Titularprofessorin Universitat St. Gallen)
12:05 Panel |: Zusammenspiel von Verwaltungsrat und Prifenden
Sonja Hasler (Moderatorin) im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Cornelia Ritz-Bossicard (Prasidentin Swiss VR) und
Gabrielle Rudolf von Rohr (Chefin Kantonale Finanzkontrolle Solothurn)
12:25 Panel II: Wirksame Verwaltungsratsarbeit — auch in KMU zentral
Sonja Hasler im Gesprach mit Michéle F. Sutter-Rudisser, Esther-Mirjam de Boer (Mitinhaberin & CEO GetDiversity) und
Silvan Felder (Inhaber & Geschaftsfuhrer der Verwaltungsrat Management AG)
12:45 Mittagessen
13:45 Politische Standortbestimmung | Sonja Hasler im Gesprach mit Erich Ettlin (Stéanderat)
14:00 Wirtschaftspolitische Bedeutung von Good Governance | Christoph Mader (Prasident economiesuisse)
14:15 Nachhaltigkeit — Wie Wirtschaftsprifende helfen, die Welt zu retten | Mark Veser (Leiter Team Climate Change und Sustainability Services, EY)
14:45 Newcomer und Newcomerinnen fir eine nachhaltige Wirtschaft
Auch die «Neue Normalitat» braucht Expertinnen und Experten; Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Awards 2021
15:00 Pause
15:30 Wie sich die Prufungs- und Beratungsbranche verandert | Claudio Stadelmann (Vorstandsmitglied ASCO), Luzia Hafen (Leiterin Business Transformation &
Themenmanagement bei EXPERTsuisse) und Marius Klauser
16:00 FUhrungsprioritaten: Transformation-Digitalisierung-Nachhaltigkeit
Daniela Zimmermann (Co-Vorstandsvorsitzende ASCO) und Praxisvertreter der nominierten Firmen des ASCO Awards 2021
16:30 Zusammenfassung und Ausblick | Peter Ritter und Marius Klauser
16:45 Geplantes Ende — anschliessender Apéro
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Zusammenfassung und Ausblick

EXPERT

SUISSE

Peter Ritter

Prasident EXPERTsuisse

“ e, Marius Klauser
34 * Direktor & VR-Delegierter

FEEEF . EXPERTsuisse

B

“4
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Was nehmen wir von heute mit?
Prufungs- und Beratungsbranche relevanter denn je

Nachhaltige
Unternehmensentwicklung
als Zweck der Corporate
Governance

Corporate Governance als
Kontroll- UND
Steuerungsaufgabe

Notwendige Neuerungen
in Accounting, Reporting
und Leadership

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021 | 28. September 2021

Warum soll es uns heute

...die richtigen
und in Zukunft geben?

Fragen stellen...

Verantwortungs- Was ist heute zu tun,
? )

volle um auch morgen

Unternehmens-
fuhrung

Wie gelingt Erfolg mit
...die Fragen Bl_lck auf W_ohlstanq),
richtig beantworten... Sinn und die Natur:

100

erfolgreich zu sein?




« Wer erwartet, dass andere ihm auf seinem Weg folgen,

muss bereit sein, die Fuhrung zu ubernehmen.»
Helmut Schmidt
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Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci a tous les sponsors et partenaires

&

~1 cube

Kategorie Platin/

catégorie platine ﬂU'd

Kategorie Gold/ e, 3 NITN

catégorie or % ABACUS  ¥AXTRADIA EVIO(Y) gmmy
Kategorie Silber/ o . Pro 3/.;)

catégorie argent abiliCol @e aaaaaaaaaa sortwane & Lohncheck U w@coach.ch

LindenTree AG

Medienpartner/
partenaires médias

Handelszeitung KIVIU

EXPERTsuisse Jahrestagung 2021 | 28. September 2021 102



EXPERT
gl SFES

Ein herzliches Dankeschon an das gesamte
EXPERTsuisse-Team in Zurich und Lausanne
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[} EXPERTsuisse

Ihr mobiler Begleiter

Newsletter

Bewerten Sie die Veranstaltung!
Und: Werfen Sie einen Blick in die
EXPERTsuisse Jahresbroschure 2021

¢ Ladenim JETZT BEI
» EXPERT
@& App Store ’ Google Play rL.'TI’J suIsse



https://play.google.com/store/apps

Save the Date:
D/ \N KE Jahrestagung 2022

fur Ihre Teilnahme an der Jahrestagung und bis gleich beim Apéro! P

Wir freuen uns auf Sie im nachsten Jahr am Donnerstag, 29. September 2022. 29
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