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Bienvenue

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

Accueil et introduction

Peter Ritter
Président d’EXPERTsuisse

Marius Klauser
Directeur et délégué du CA 
d’EXPERTsuisse



Défis économiques, sociaux et écologiques:
Reprise après la COVID, inflation, crise en Ukraine, changements démographiques / pénurie de personnel 

qualifié, changement climatique, etc.

Principales contributions d’EXPERTsuisse et de ses membres en cette période de défis
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EXPERTsuisse
• EXPERTsuisse et ses membres ouvrent la voie vers une économie suisse durable.
• Les sociétés fiduciaires, d’audit et de conseil créent la confiance.
• La confiance fait avancer les hommes, les organisations et les marchés.
• Depuis 1925, EXPERTsuisse assume cette responsabilité.

Audit & Assurance
Examen indépendant des 
informations pour le bon 

fonctionnement et le 
développement de l’économie

Tax & Legal
Soutien professionnel pour 

des solutions optimales 
conformes au droit

Soutien fondé à la 
transformation durable des 

entreprises et à des processus 
d’entreprise efficaces

Consulting & Business Services



Activités d’EXPERTsuisse dans les trois principaux domaines spécialisés et au-delà
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Audit & Assurance
Examen indépendant des 
informations pour le bon 

fonctionnement et le 
développement de l’économie

• Nouvelle formation 
d’expert-comptable

• Mise à jour des normes 
d’autorégulation

• www.confidence.swiss

Tax & Legal
Soutien professionnel

pour des solutions optimales
conformes au droit

• Impulsions importantes pour
l’imposition minimale

• Code de conduite dans le
domaine fiscal

• www.alliance-e-tax-suisse.ch

Soutien fondé à la 
transformation durable des 

entreprises et à des processus 
d’entreprise efficaces

• Étude sur la numérisation
• Coopération avec

ASCO
• Nouvelle formation sur les 

compétences en conseil

Consulting & Business Services

• New Governance: Input Sustainability & Assurance in Corporate Governance 
(étoffement du Swiss Code d’economiesuisse pour févr. 2023)

• New Work & Leadership: Révision de la loi sur le travail (www.alliance-réflexion-suisse.ch)
• Multidisciplinarité pour la qualité des services et le recrutement de la relève

(www.startyourcareer.ch).



Forte influence d’EXPERTsuisse sur des thèmes centraux pour la Suisse:
attention médiatique de la NZZ à Annabelle et Blick en passant par la Handelszeitung
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«Ce qui nous lie», 
Handelszeitung, 
7 juillet 2022

«Changements nécessaires dans le 
paysage fiscal suisse», Handelszeitung, 
2 février 2022

«Pas de développement durable sans qualité de gestion», 
NZZ, 17 septembre 2022

«Des lacunes dans le contrôle», 
Handelszeitung, 3 février 2022

«Un défi de taille», Handelszeitung, 
2 février 2022

«L’intelligence féminine au service de l’expertise comptable», Annabelle, 10 juin 
2022

«La meilleure entreprise pour le monde», Handelszeitung, 25 mai 
2022

«Les syndicats entravent la flexibilité des horaires de travail», Blick, 30 avril 2022



Besten Dank für
Ihre Aufmerksamkeit

«Ce n’est pas seulement pour ce que nous faisons que nous sommes 
tenus responsables, mais aussi pour ce que nous ne faisons pas.»

Molière



Programme Congrès annuel 2022
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11 h 30 Accueil et entrée en matière | le président d’EXPERTsuisse Peter Ritter et le directeur Marius Klauser
11 h 45 Exposé introductif: les défis fiscaux de la Suisse et la contribution d’EXPERTsuisse | Daniel Gentsch (président du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse)
12 h 00 Exposé introductif: Fiscalité et philanthropie: les recommandations de l'OCDE et la perspective suisse | Giedre Lideikyte Huber (maître d’enseignement à l’Université de Genève)
12 h 15 Table ronde: où en est le débat sur la fiscalité suisse et quelle direction prend-il? | Discussion entre Sonja Hasler, Giedre Lideikyte Huber, Heinz Tännler (conseiller d’État 

et directeur des finances du Canton de Zoug) et Dieter Wirth (membre du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse)

12 h 45 Michael Elsener à propos de l’actualité internationale
13 h 00 Repas de midi
14 h 00 Michael Elsener à propos de la politique et du politiquement correct
14 h 10 État des lieux de la politique économique | Conseiller aux États Erich Ettlin (membre du Comité d’EXPERTsuisse) et conseillère nationale Judith Bellaïche (directrice de SWICO)
14 h 30 Message du conseiller fédéral Ueli Maurer
14 h 50 Principaux thèmes d’EXPERTsuisse concernant la transformation 2025 | Peter Ritter et Marius Klauser
15 h 05 Des experts en faveur d’une économie forte | Remise de l’EXPERTsuisse Newcomer Award 2022
15 h 15 Pause
15 h 45 Exposé introductif: les évolutions en matière d’établissement et d’audit des rapports ESG sur le développement durable | Thomas Berndt (professeur de comptabilité et 

directeur de l’IFF-HSG à l’Université de Saint-Gall)

16 h 05 Table ronde: l’importance du développement durable pour les sociétés d’audit et de conseil | Thomas Berndt, Thomas Koller (président du domaine professionnel Conseil 
économique/fiduciaire d’EXPERTsuisse) et Alessandro Miolo (président du domaine professionnel Audit d’EXPERTsuisse)

16 h 35 Récapitulatif et perspectives | Peter Ritter et Marius Klauser
16 h 45 Michael Elsener: vivre autrement
17 h 00 Heure de fin prévue, puis apéritif
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Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci à tous les sponsors et partenaires
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Kategorie Platin/
catégorie platine

Kategorie Gold/
catégorie or

Kategorie Silber/
catégorie argent

Medienpartner/
partenaires médias



Développement 
durable

Numérisation

Certification de 
compétences

Sponsors
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Stands d’information intéressants dans la zone de pause

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

Objectifs climatiques
selon la SBTI

Check-up numérique du dé-
veloppement durable des PME

Étude sur la numérisation

Formations certifiantes 
EXPERTsuisse

Certified Management 
Consultant
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Bienvenue
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Animation

Sonja Hasler
Animatrice et 
productrice SRF



Utilisez notre application pour participer!

Variante 2: Cliquez sur le lien 
et saisissez le code de 
l’événement.

www.sli.do

2922

Variante 3: Scannez le code 
QR et rejoignez l’événement.

Variante 1: Sélectionnez 
«Questions du public» dans 
l’application EXPERTsuisse.
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Les défis fiscaux de la Suisse
et la contribution d’EXPERTsuisse

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

Exposé introductif

Daniel Gentsch
Président du domaine
professionnel Fiscalité 
d’EXPERTsuisse



Daniel Gentsch, président du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse

Berne, 29 septembre 2022

Changements dans le paysage fiscal suisse
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Les défis fiscaux de la Suisse
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Les réformes fiscales à venir
 Mise en œuvre du Pilier Deux du BEPS 2.0 (+ CHF 1 - 2,5 mia.)
 Révision de la TVA (+/1 CHF 0)
 Déduction forfaitaire primes d’assurance-maladie (- CHF 300 mio.)
 Suppression des droits de douane industriels (- CHF 500 mio.)
 Imposition individuelle (- CHF 1 mia.)
 Suppression de la valeur locative (- CHF 1.2 mia.)

Efficacité et attrait du site Redistribution, équité et 
justice

Sous-objectifs:
 intégrer les effets externes
 influencer le comportement

Objectifs et conflits y relatifs

Financement des 
dépenses publiques

Au niveau des recettes Au niveau des dépenses

Défi
 Débat fiscal en Suisse

Mesures possibles
 Stratégie de politique fiscale cohérente
 Clarification des hypothèses de base et des objectifs
 Recherche d’un système fiscal le plus efficace possible et 

garantissant l’attrait de la place économique
 Prise en compte des exigences d’équité en matière de dépenses
 Communication transparente



Le projet OCDE/G20 Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) 2.0
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Pilier Un
Taxation réattribuée aux 
juridictions de marché

Pilier Deux
Imposition minimale au 
niveau mondial de 15%

Champ d’application
 Chiffre d’affaires > EUR 20 mia. et rentabilité > 10%

Mise en œuvre?
 2024

Champ d’application
 Multinationales dont chiffre d’affaires > EUR 750 mio. 

Mise en œuvre
 Entrée en vigueur prévue dès 2024

Concept à deux piliers



Pilier Deux du BEPS 2.0 – imposition minimale effective au niveau mondial
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 Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax (QDMTT)
 Income Inclusion Rule (IIR)
 Undertaxed Payments Rule (UTPR)

Répartition des recettes supplémentaires: 75% cantons, 25% 
Confédération

UPE
(État X)

Filiale A
(Suisse)

Filiale B
(État Y)

Filiale C
(État Z)

GloBE ETR 10%

1. Application 
QDMTT

GloBE ETR 10%

2. Application 
IIR

GloBE ETR 10%

3. Application 
UTPR

3. Application 
UTPR

3. Application 
UTPR

Défis
 Le calcul de l’impôt se base sur les normes comptables 

internationales.
 Les règles de détermination des impôts pris en considération et du 

revenu pertinent sont complexes.

 Des taux d’imposition bas restent un atout pour la place 
économique.

 La patent box et la déduction supplémentaire des dépenses R&D 
peuvent perdre de leur effet.



Utilisez notre application pour participer!

Variante 2: Cliquez sur le lien 
et saisissez le code de 
l’événement.

www.sli.do
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Variante 3: Scannez le code 
QR et rejoignez l’événement.

Variante 1: Sélectionnez 
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l’application EXPERTsuisse.
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Fiscalité et philanthropie: les recommandations
de l'OCDE et la perspective suisse

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

Exposé introductif

Giedre Lideikyte Huber
Maître d’enseignement à
l’Université de Genève



Fiscalité et philanthropie: 
les recommandations de l’OCDE et la 

perspective suisse

Dr Giedre Lideikyte Huber
Maître d’enseignement et de recherche
Faculté de droit, Université de Genève

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022
29 septembre 2022



La Suisse dispose d’un secteur philanthropique très important:
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Introduction

13 667 fondations Env. 90 000 
associations

Autres entités
à but non lucratif

Les conditions-cadres – surtout la fiscalité – y jouent un rôle important.



• Fiscalité des entités philanthropiques et 
des dons philanthropiques dans 40 pays

• Collaboration avec le Centre de 
philanthropie de l’Université de Genève

Argentine, Australie, Autriche, Belgique, Bulgarie, Canada, Chili, 
République tchèque, Colombie, Estonie, Finlande, France, Allemagne, 
Grèce, Hongrie, Inde, Indonésie, Irlande, Israël, Italie, Japon, Lettonie, 
Lituanie, Luxembourg, Malte, Mexique, Pays-Bas, Nouvelle-Zélande, 
Norvège, Portugal, Roumanie, Singapour, République slovaque, 
Slovénie, Afrique du Sud, Suède, Suisse, Royaume-Uni, États-Unis
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Rapport OCDE «Fiscalité et philanthropie»



Tous les pays ont des mesures fiscales pour le secteur non-profit, 
qui sont diverses:

Quelles incitations fiscales?
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Déduction

Certaines mesures sont plus efficaces que d’autres!

Crédit d’impôt Allocation d’impôt Subventions 
équivalentes



Personnes physiques

Personnes morales

Personnes morales 
poursuivant des buts 

d’utilité publique et de 
service public

Donation

Fiscalité «philanthropique» suisse:
2 piliers
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OCDE Incitations suisses Personnes physiques Entreprises           Perspectives

1. Fiscalité des donateurs 2. Fiscalité des entités 
philanthropiques

Déduction Exonération



Déductibilité des dons du revenu

Donation: CHF 100

Si taux d’imposition marginal:    25%
Économie d’impôts:    CHF 25

Si taux d’imposition marginal:    30%
Économie d’impôts:    CHF 30

OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives
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Personnes physiques

IFD: min. CHF 100.-
IFD/ICC (GE): max. 20% 
du revenu net

Différences cantonales



Genève
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

2001-2011
• Les contribuables utilisent de plus en plus 

les déductions «caritatives».
• La déduction encourage plus les 

contribuables à hauts revenus.
• Très peu de donateurs atteignent les 

plafonds de déduction.

Les donateurs utilisent-ils les incitations?

Lideikyte Huber/Pittavino, «Who donates and how? New evidence on the tax incentives in the canton of Geneva, Switzerland.» 
Journal of Empirical Legal Studies 19, n°3 (2022): 758-797.



Pas d’augmentations de plafond de déductions/report de dons

Mais: diversification des incitations pour les donateurs!
Crédit d’impôt

Incitations sur l’impôt sur la fortune

Subventions directes
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Lideikyte Huber/Peter (à paraître en 2022)

Réformes possibles?
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Les entreprises dans la philanthropie suisse?

Personnes morales 
à but non lucratif

Personnes morales
à but lucratif

Imposition ordinaire

Déduction des dons
Art. 59, al. 1, let. c, LIFD

VS

Exonération fiscale

Art. 56, al. 1, let. g, LIFD
Déduction identique à 

celle pour les 
personnes physiques. 

Justifiée?
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Les entreprises dans la philanthropie suisse?

Entreprises 
vertes/ 

sociales?

Exonération fiscale Imposition ordinaire?

Personnes morales 
à but non lucratif

Personnes morales
à but lucratif
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Les entreprises dans la philanthropie suisse?

Entreprises 
vertes/ 

sociales?

Exonération fiscale: 

Personnes morales 
à but non lucratif

activité commerciale restreinte  P. ex. TF 2C_166/2020
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives

Les entreprises dans la philanthropie suisse?

Entreprises 
vertes/ 

sociales?

Imposition ordinaire

Personnes morales
à but lucratif

Incitations fiscales pour 
les investisseurs dans 

des entreprises 
sociales?

?
Exemples: NL, GB



La philanthropie est socialement souhaitable, et la fiscalité y joue un
rôle important.

Pour les PP: les incitations semblent avoir atteint leurs limites.

 diversification!

Pour les PM:

• Clarifier l’étendue de l’activité commerciale des entités exonérées

• Développer des incitations fiscales pour les investissements dans 
des entreprises sociales?

Perspectives: quel rôle de la politique fiscale?
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OCDE Incitations suisses           Personnes physiques Entreprises           Perspectives



Giedre Lideikyte Huber
Senior Lecturer/Maître d’enseignement et de recherche
Geneva Centre for Philanthropy
University of Geneva |Faculty of Law
Giedre.Lideikyte-Huber@unige.ch
https://www.unige.ch/droit/collaborateur/cema/lideikyte-huber-giedre/
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Merci pour votre attention!

mailto:Giedre.Lideikyte-Huber@unige.ch
https://www.unige.ch/droit/collaborateur/cema/lideikyte-huber-giedre/
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Discussion

Giedre Lideikyte Huber
Maître d’enseignement à 
l’Université de Genève

Heinz Tännler
Conseiller d’État et directeur 
des finances du Canton de 
Zoug

Dieter Wirth
Membre du domaine 
professionnel Fiscalité 
d’EXPERTsuisse
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Table ronde: où en est le débat sur la fiscalité
suisse et quelle direction prend-il?

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022
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Michael Elsener à propos de l’actualité internationale

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

Intermède

Michael Elsener
Satiriste, cabarettiste, 
parodiste et humoriste de 
stand-up suisse
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Guten Appetit und vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Bon appétit et un grand merci à tous les sponsors et partenaires
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Stands d’information intéressants dans la zone de pause
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Objectifs climatiques
selon la SBTI

Check-up numérique du dé-
veloppement durable des PME

Étude sur la numérisation

Formations certifiantes 
EXPERTsuisse

Certified Management 
Consultant
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16 h 35 Récapitulatif et perspectives | Peter Ritter et Marius Klauser
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Michael Elsener à propos de la politique et du 
politiquement correct
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Intermède

Michael Elsener
Satiriste, cabarettiste, 
parodiste et humoriste de 
stand-up suisse



Discussion

Erich Ettlin
Conseiller aux États et
membre du Comité
d’EXPERTsuisse

Judith Bellaïche
Conseillère nationale et
directrice de SWICO
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État des lieux de la politique économique
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Exposé

Ueli Maurer
Conseiller fédéral
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Message de la Berne fédérale
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Principaux thèmes d’EXPERTsuisse
concernant la transformation 2025
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Exposé

Peter Ritter
Président d’EXPERTsuisse

Marius Klauser
Directeur et délégué du CA 
d’EXPERTsuisse



Principaux défis pour la branche fiduciaire, de l’audit et du conseil
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Réglementation Numérisation Développement durable
Nombre de sociétés de révision: réduction
de 1/3 en 5 ans suite à des consolidations

Matrice à 9 champs pour les modèles 
fiduciaires (numérisation/externalisation)

Simplification du controlling et
du reporting dans leur ensemble

Promotion de la relève et qualité des services grâce à la multidisciplinarité

• L’environnement, la société et l’économie sont confrontés à des défis complexes.
• Seules la multidisciplinarité et la diversité permettent de relever des défis complexes.

• Selon l’enquête sectorielle d’EXPERTsuisse, la promotion de la relève est décisive à cet égard.



Entreprises membres, toutes tailles confondues, ayant une part élevée de chiffre d’affaires dans les 
trois domaines spécialisés
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EXPERTsuisse
• EXPERTsuisse et ses membres ouvrent la voie vers une économie suisse durable.
• Les sociétés fiduciaires, d’audit et de conseil créent la confiance.
• La confiance fait avancer les hommes, les organisations et les marchés.
• Depuis 1925, EXPERTsuisse assume cette responsabilité.

Audit & Assurance
(env. CHF 1400 mio. de 
chiffre d’affaires pour les 

entreprises membres)

Tax & Legal
(env. CHF 800 mio. de chiffre 
d’affaires pour les entreprises 

membres)

(env. CHF 1400 mio. de chiffre 
d’affaires pour les entreprises 

membres)

Consulting & Business Services

Promotion de la relève et qualité des services grâce à la multidisciplinarité

• Cf. l’article d’aujourd’hui publié dans la Handelszeitung
• Il est important de développer des compétences qui seront recherchées à l’avenir.



L’orientation clients et les compétences en conseil sont décisives en matière de
numérisation et de développement durable:
formation et certification de compétences d’avenir au cœur de la «Transformation 2025»
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1925 1935 1945 1955 1965 1975 1985 1995 2005 2015 2025

Objectifs de développement 
durable de l’Agenda 2030

Étude EXPERTsuisse sur la numérisation 2021-2022 (EXPERT FOCUS Oct./2022)

Chambre fiduciaire EXPERTsuisse



Jusqu’à présent, l’offre de formation d’EXPERTsuisse 
comprenait les deux grandes formations de diplôme féd. 
d’expert (EC / EFisc.) et des séminaires d’une (demi-)journée.
Désormais, nous permettrons à la relève professionnelle
d’entrer dans la vie active et d’accéder à la formation de 
manière modulaire, ainsi qu’à la profession de développer 
des compétences complémentaires.
Le programme de formation 2023 prévoit les offres 
suivantes de développement de compétences et de 
certification de compétences:
 Certified Audit Professional
 Certification en data analytics et risk assessment
 Certification en audit de PME
 Certification en conseil fiscal aux PME
 Certification en conseil fiscal aux personnes physiques
 Certification en matière d’impôts indirects
 Certification en tax accounting
 Certification en gestion de la succession
 Certification en matière de compétences en conseil
 Certification en sustainability reporting & auditing

L’apprentissage tout au long de la vie (lifelong learning) comme principe également sous-jacent aux 
nouvelles formations certifiantes
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Source: XYZ



Nous souhaitons la bienvenue aux conseillères et conseillers d’EXPERTsuisse et d’ASCO
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Les activités de conseil dans les entreprises membres d’EXPERTsuisse
 Jusqu’à présent, les activités de conseil constituaient déjà un domaine important du chiffre d’affaires de nombreuses 

entreprises membres d’EXPERTsuisse.
 Ce domaine peut être développé et les détenteurs de compétences être certifiés (Certified Management Consultant).

La communauté de conseil comme partie intégrante d’EXPERTsuisse
 Sous l’égide d’EXPERTsuisse, les conseillers sont une profession organisée à l’échelle nationale.
 Les clients sont tributaires d’un conseil de haute qualité, ce qui suppose des compétences solides.
 Éléments importants: Commission technique Management Consulting, formation sur les compétences en conseil, 

Commission de certification «Certified Management Consultant» (CMC) et Code de conduite pour les CMC
 Objectif à l’horizon 2030: 1000 Certified Management Consultants dans toute la Suisse
 La plate-forme Internet «Consulting Network Switzerland» permettra de faire mieux connaître les compétences en 

matière de conseil à partir du 1er janvier 2023.

Anciens membres (du Comité) d’ASCO considérés comme faisant partie d’EXPERTsuisse
 Nous remercions les membres du Comité d’ASCO pour leur engagement dans l’intégration et plus encore.
 Ensemble, nous apportons une contribution importante à une économie suisse forte.



Contribution d’EXPERTsuisse et de ses membres en cette période de défis
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EXPERTsuisse
• EXPERTsuisse et ses membres ouvrent la voie vers une économie suisse durable.
• Les sociétés fiduciaires, d’audit et de conseil créent la confiance.
• La confiance fait avancer les hommes, les organisations et les marchés.
• Depuis 1925, EXPERTsuisse assume cette responsabilité.

Audit & Assurance
(env. CHF 1400 mio. de 
chiffre d’affaires pour les 

entreprises membres)

Tax & Legal
(env. CHF 800 mio. de chiffre 
d’affaires pour les entreprises 

membres)

(env. CHF 1400 mio. de chiffre 
d’affaires pour les entreprises 

membres)

Consulting & Business Services

Promotion de la relève et qualité des services grâce à la multidisciplinarité
• Intégration d’ASCO (association des conseillers en management) dans EXPERTsuisse le 1er janvier 2023

• Formation et certification de compétences sur des thèmes d’avenir comme la numérisation, le développement durable, le 
conseil et la gestion



Programme Congrès annuel 2022
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11 h 30 Accueil et entrée en matière | le président d’EXPERTsuisse Peter Ritter et le directeur Marius Klauser
11 h 45 Exposé introductif: les défis fiscaux de la Suisse et la contribution d’EXPERTsuisse | Daniel Gentsch (président du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse)
12 h 00 Exposé introductif: Fiscalité et philanthropie: les recommandations de l'OCDE et la perspective suisse | Giedre Lideikyte Huber (maître d’enseignement à l’Université de Genève)
12 h 15 Table ronde: où en est le débat sur la fiscalité suisse et quelle direction prend-il? | Discussion entre Sonja Hasler, Giedre Lideikyte Huber, Heinz Tännler (conseiller d’État 

et directeur des finances du Canton de Zoug) et Dieter Wirth (membre du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse)

12 h 45 Michael Elsener à propos de l’actualité internationale
13 h 00 Repas de midi
14 h 00 Michael Elsener à propos de la politique et du politiquement correct
14 h 10 État des lieux de la politique économique | Conseiller aux États Erich Ettlin (membre du Comité d’EXPERTsuisse) et conseillère nationale Judith Bellaïche (directrice de SWICO)
14 h 30 Message du conseiller fédéral Ueli Maurer
14 h 50 Principaux thèmes d’EXPERTsuisse concernant la transformation 2025 | Peter Ritter et Marius Klauser
15 h 05 Des experts en faveur d’une économie forte | Remise de l’EXPERTsuisse Newcomer Award 2022
15 h 15 Pause
15 h 45 Exposé introductif: les évolutions en matière d’établissement et d’audit des rapports ESG sur le développement durable | Thomas Berndt (professeur de comptabilité et 

directeur de l’IFF-HSG à l’Université de Saint-Gall)

16 h 05 Table ronde: l’importance du développement durable pour les sociétés d’audit et de conseil | Thomas Berndt, Thomas Koller (président du domaine professionnel Conseil 
économique/fiduciaire d’EXPERTsuisse) et Alessandro Miolo (président du domaine professionnel Audit d’EXPERTsuisse)

16 h 35 Récapitulatif et perspectives | Peter Ritter et Marius Klauser
16 h 45 Michael Elsener: vivre autrement
17 h 00 Heure de fin prévue, puis apéritif



Félicitations aux meilleurs diplômés 2021
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Experts-comptables diplômés

Classement Nom

1 Fredrik Berglund

1 Niklaus Gerber

2 Benjamin Van Gogh

2 Tabea Estermann

Experts fiscaux diplômés

Classement Nom

1 Laetitia Fracheboud

1 Sandro Di Giulio

2 Alexandre Conus

3 Ariane Ernst

3 Didier Nsanzineza

Experts fiduciaires diplômés

Classement Nom

1 Fabian Schwägler

1 Antoine Despont

2 Philipp Dahinden

2 Romano Pargätzi

3 Emre Özdemir

3 Karin Hodel

3 Martina Moos

3 Simon Noël



Expert-comptable dipl. Experte fiscale dipl. Expert fiduciaire dipl.

Remise de l’EXPERTsuisse Newcomer Award 2022
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Fredrik Berglund

EY

Laetitia Fracheboud

Homburger

Fabian Schwägler

Administration fiscale du 
canton de Saint-Gall



Expert fiduciaire dipl.

Un autre expert fiduciaire diplômé…
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Emre Özdemir

a&o kreston audit



Programme Congrès annuel 2022

59Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

11 h 30 Accueil et entrée en matière | le président d’EXPERTsuisse Peter Ritter et le directeur Marius Klauser
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16 h 35 Récapitulatif et perspectives | Peter Ritter et Marius Klauser
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durable

Numérisation

Certification de 
compétences

Sponsors
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Stands d’information intéressants dans la zone de pause
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Objectifs climatiques
selon la SBTI

Check-up numérique du dé-
veloppement durable des PME

Étude sur la numérisation

Formations certifiantes 
EXPERTsuisse

Certified Management 
Consultant
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Un grand merci à tous les sponsors et partenaires

Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

Kategorie Platin/
catégorie platine

Kategorie Gold/
catégorie or

Kategorie Silber/
catégorie argent

Medienpartner/
partenaires médias



Programme Congrès annuel 2022

62Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022 I 29 septembre 2022

11 h 30 Accueil et entrée en matière | le président d’EXPERTsuisse Peter Ritter et le directeur Marius Klauser
11 h 45 Exposé introductif: les défis fiscaux de la Suisse et la contribution d’EXPERTsuisse | Daniel Gentsch (président du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse)
12 h 00 Exposé introductif: Fiscalité et philanthropie: les recommandations de l'OCDE et la perspective suisse | Giedre Lideikyte Huber (maître d’enseignement à l’Université de Genève)
12 h 15 Table ronde: où en est le débat sur la fiscalité suisse et quelle direction prend-il? | Discussion entre Sonja Hasler, Giedre Lideikyte Huber, Heinz Tännler (conseiller d’État 

et directeur des finances du Canton de Zoug) et Dieter Wirth (membre du domaine professionnel Fiscalité d’EXPERTsuisse)

12 h 45 Michael Elsener à propos de l’actualité internationale
13 h 00 Repas de midi
14 h 00 Michael Elsener à propos de la politique et du politiquement correct
14 h 10 État des lieux de la politique économique | Conseiller aux États Erich Ettlin (membre du Comité d’EXPERTsuisse) et conseillère nationale Judith Bellaïche (directrice de SWICO)
14 h 30 Message du conseiller fédéral Ueli Maurer
14 h 50 Principaux thèmes d’EXPERTsuisse concernant la transformation 2025 | Peter Ritter et Marius Klauser
15 h 05 Des experts en faveur d’une économie forte | Remise de l’EXPERTsuisse Newcomer Award 2022
15 h 15 Pause
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Thomas Berndt
Professeur de comptabilité et
directeur de l’IFF-HSG à
l’Université de Saint-Gall

64

Les évolutions en matière d’établissement et
d’audit des rapports ESG sur le développement durable
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Congrès annuel d’EXPERTsuisse 2022
Les évolutions en matière d’établissement et d’audit des rapports ESG sur le 
développement durable
Prof. Dr Thomas Berndt



«Le spécialiste appelle gouvernance d’entreprise le chaos de la gestion et de la surveillance de l’entreprise 
auquel les membres de la direction et du conseil d’administration se sont habitués»

(Hakelmacher)
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INTRODUCTION

Pour commencer, (pas de) signal d’alarme…
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Reporting ESG
&

devoirs de diligence
Entreprises

Acteurs réglementaires Utilisateurs et évaluation

THÈSE 1
L’ESG n’est pas une «mode», mais une réalité dans la réglementation
et dans la pratique!



THÈSE 2 

Le but du contrôle n’est pas de créer un produit (rapport d’audit),
mais de fournir une prestation de services!
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VISION 
TRADITIONNELLE VISION MODERNE

COMPRÉHENSION
Audit des états financiers 
en tant que bien écono-
mique, quasi-identique et 
interchangeable

Audit des états financiers en tant que service 
générant de la valeur

COLLABORATION
Entreprises en tant que 
demandeurs, auditeurs 
en tant que prestataires

Participation vaste et diversifiée
des responsables de l’entreprise

OBJECTIF
Maximiser les avantages 
individuels en évitant les 
conséquences civiles et 
pénales

Amélioration de la qualité de l’audit
et de la surveillance

en réduisant les risques

PRINCIPAUX 
MOTEURS Coûts de mandat

Considération globale,
Possibilité de développer une

coopération créatrice de valeur

FOCALISATION DE 
L’ÉCHANGE 

D’INFORMATIONS

Échange limité, axé sur 
les aspects de la
vérification légale de la 
régularité du secteur 
financier

Approche axée sur le modèle d’entreprise, élargie 
sur le plan thématique par des audits de rapports 

ESG et des domaines liés à la compliance

Échange d’expériences en matière de meilleures 
pratiques, p. ex. dans le domaine IT ou la gestion 

financière

POSSIBILITÉS

 Avantages à long terme en matière 
d’efficacité et d’efficience

 Obtention d’une compréhension globale et 
holistique des principaux aspects ESG de 
son propre modèle d’entreprise

 Rapprochement des informations 
financières et non financières au sens d’un 
rapport intégré

 Déduction d’activités stratégiques 
créatrices de valeur

DÉFIS

 Augmentation des ressources et de la 
coordinationà court terme

 Problématique de l’indépendance

 Confiance aveugle envers les spécialistes
(«leaning back syndrom»)

Source: Berndt, Thomas: Abschlussprüfung als Servicefunktion – Zur Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Abschlussprüfer in einem sich wandelnden Umfeld. In Mittelbach-Hörmanseder, Stéphanie (éd.): 
Rechnungswesen und Wirtschaftsprüfung – Festschrift für Romuald Bertl. Vienne: LexisNexis, 2021, p. 11-24.



© Prof. Dr. Thomas Berndt 69

«Le niveau de maturité de notre rapport ESG 
correspond à celui de notre rapport financier.»
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65%
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3 - neutre 2 - pas d’accord
1 - pas du tout d’accord

Niveau de maturité des rapports 
ESG concernant les domaines E, S et G:
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THÈSE 3

Le processus d’établissement et le degré de maturité du reporting
ESG n'atteignent pas (encore) le niveau du rapport financier!

Source: Studie zum ESG-Reporting 2021, Weyer, Andreas & Berndt, Thomas (2022): Erstellungsprozess, Reifegrad und organisatorische Verankerung von ESG-Reports in der DACH-Region. Betriebs-Berater, 77 (22).
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«Les données utilisées pour notre rapport 
ESG…»

«L’influence des technologies numériques dans 
le processus d’établissement va s’accroître»

THÈSE 4

Il y a un besoin important d’améliorer la qualité des données et de 
numériser les processus de reporting ESG!

Source: Studie zum ESG-Reporting 2021, Weyer, Andreas & Berndt, Thomas (2022): Erstellungsprozess, Reifegrad und organisatorische Verankerung von ESG-Reports in der DACH-Region. Betriebs-Berater, 77 (22).
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Dans le cadre du reporting ESG, les 
entreprises doivent notamment:

• Identifier les données dont 
l’origine reste d’abord incertaine

• Établir des calculs et des contrôles 
pour les données relatives à l’ESG

• Se livrer à des analyses de risques 
et à des réflexions sur le caractère 
significatif complexes

• Respecter les devoirs de diligence, 
y compris dans la chaîne 
d’approvisionnement

Exigences relatives aux
processus d’entreprise

Aide fournie par des 
conseillers et des auditeurs

Décision concernant le reporting 
sur le développement durable

Les pressions réglementaires et celles 
exercées par les parties prenantes 
poussent à une gestion durable.

Les études montrent que:

• La publication d’informations sur le 
développement durable a des effets 
positifs sur la valeur.

• Les petites entreprises y voient un 
potentiel pour leur propre gestion et 
pour satisfaire la chaîne 
d’approvisionnement.

Connaître et comprendre les 
contrôles et les processus au sein de 
l’entreprise est la clé des potentiels de 
synergie.

L’audit peut montrer comment mettre 
en place un système de gestion 
durable et de reporting.

Le tout engendrant des coûts et 
des charges supplémentaires.

THÈSE 5

Le reporting ESG est une opportunité pour la profession permettant 
d’établir une relation durable et approfondie avec les mandants!
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Fin

En conclusion…

• Le besoin d’informations, ainsi que les attentes vis-à-
vis de l’entreprise et du reporting, vont désormais au-
delà de la perspective financière.

• Le décalage entre les attentes et la réalité risque de 
s’accentuer en raison des attentes accrues des parties 
prenantes et du manque de critères de contrôle.

• Les entreprises et les parties prenantes ont un besoin 
considérable d’informations ESG fiables.

• Grâce à sa formation, son expérience et ses activités, 
l’expert-comptable peut devenir l’accompagnateur idéal
de l’entreprise dans le monde des ESG.

• La profession devrait considérer le reporting sur le 
développement durable comme une opportunité
d’établir une relation durable avec les mandants.



Prof. Dr rer. pol. Thomas Berndt

Chaire de comptabilité
Directeur de l’Institut für Finanzwissenschaft, 
Finanzrecht und Law and Economics (IFF-HSG)

Varnbüelstrasse 19
CH-9000 Saint-Gall

thomas.berndt@unisg.ch

+41 71 224 76 80

www.iff.unisg.ch

CONTACT

Venez discuter avec nous.
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Utilisez notre application pour participer!

Variante 2: Cliquez sur le lien 
et saisissez le code de 
l’événement.

www.sli.do

2922

Variante 3: Scannez le code 
QR et rejoignez l’événement.

Variante 1: Sélectionnez 
«Questions du public» dans 
l’application EXPERTsuisse.



Discussion

Thomas Berndt
Professeur de comptabilité et
directeur de l’IFF-HSG à
l’Université de Saint-Gall

Thomas Koller
Président du domaine 
professionnel Conseil 
économique/fiduciaire 
d’EXPERTsuisse

Alessandro Miolo
Président du domaine 
professionnel Audit 
d’EXPERTsuisse
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Table ronde: l’importance du développement
durable pour les sociétés d’audit et de conseil
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Récapitulatif et perspectives
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Peter Ritter
Président d’EXPERTsuisse

Marius Klauser
Directeur et délégué du CA 
d’EXPERTsuisse



 EXPERTsuisse et ses membres ouvrent la voie vers une économie suisse numérique et durable.

 Pour les entreprises membres, toutes tailles confondues, les trois domaines spécialisés «Audit & Assurance», «Tax & 
Legal» et «Consulting & Business Services» représentent des segments importants du chiffre d’affaires:

− Le domaine Audit & Assurance gagne en importance, notamment en matière d’informations non financières.

− Le domaine Tax & Legal sera particulièrement important en ce qui concerne l’imposition minimale de l’OCDE et 
la protection des données.

− Le domaine Consulting & Business Services bénéficie de l’intégration d’ASCO et des Certified Management 
Consultants.

 EXPERTsuisse mise sur la multidisciplinarité comme clé de la qualité des services et de la promotion de la relève.

 L’approche d’EXPERTsuisse en matière de développement et de certification des compétences contribue également 
à la promotion de la relève.

 Compétences d’avenir: numérisation, développement durable, conseil orienté clients et gestion globale

Principales contributions d’EXPERTsuisse et de ses membres en cette période de défis
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 «Ce n’est pas seulement pour ce que nous faisons que 
nous sommes tenus responsables, mais aussi pour ce 
que nous ne faisons pas.» (Molière)

 À une époque complexe comme la nôtre, il est donc 
nécessaire de changer de mentalité et d’agir de 
façon responsable.

 Plutôt que des «egosystèmes», il faut des 
«écosystèmes» favorisant une coopération innovante 
et non un isolement conservateur.

 Plus d’orientation vers l’avenir et l’extérieur (plutôt 
que vers le passé et l’intérieur) «diriger à partir de 
l’avenir» (rétropoler au lieu d’extrapoler)

 De la pensée linéaire à la pensée circulaire: circular 
economy, circular company et circular leadership

EXPERTsuisse – engagés et responsables
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Source: Reflactive Leadership – from purpose to impact, Klauser, 2021

Le solution cycle comme méthode de base pour façonner 
l’avenir



Merci de
votre attention

«Ce n’est pas seulement pour ce que nous faisons que nous sommes 
tenus responsables, mais aussi pour ce que nous ne faisons pas.»

Molière
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Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci à tous les sponsors et partenaires
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Kategorie Platin/
catégorie platine

Kategorie Gold/
catégorie or

Kategorie Silber/
catégorie argent

Medienpartner/
partenaires médias



Un grand merci à toute l’équipe EXPERTsuisse
de Zurich et Lausanne
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Besten Dank für
Ihre Aufmerksamkeit

Application EXPERTsuisse
Votre guide mobile

Évaluez la manifestation!

Et prenez un exemplaire de la nouvelle
brochure d’EXPERTsuisse
pour l’apéritif.

https://play.google.com/store/apps


Merci de
votre attention

MERCI
de votre participation au Congrès annuel et rendez-vous tout de suite à l’apéritif! 

Nous serons heureux de vous accueillir lors du prochain Congrès annuel, le 
jeudi 28 septembre 2023.

Save the Date:
Congrès annuel 2023

SEPT

28
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