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Herzlich willkommen

Begriussung und Einleitung
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Wichtige Erfolge und Ereignisse im 2023

Neuer Swiss Stefanie Specker Accelerate your career Verpflichtung Neue
Code for CEO - zur STEX-

Corporate | - Nachhaltigkeit - Ausbildung
Governance : : : : - :

Consulting Neue Neue Jahresarbeitszeit- Jahrestagung
Network Fachorganisation WP-Ausbildung Modell
Switzerland
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EXPERTsuisse hat Einfluss
bei wichtigen Themen der Schweizer Wirtschaft

EXPERT
SUISSEe

NZZamsonntag 30. Juli 2023

'Meinungen

NZZam onntag

15

HANDELSZEITUNG NR. 14 | 6. APRIL 2023

Der externe Standpunkt

Wegweisende externe Priifung

Wie der neue «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» das Zusammenspiel von VR und Prufungsgesellschaft préagt.

WIRTSCHAFTSPRUFUNG | 35

Selbstbestimmtes
kein Privileg fuir wenige sein

Arbeiten darf

Flexiblere Arbeitszeiten sind gut fir Familie, Freizeit und Gesundheit.

Selbstbestimmtes Arbeiten darf kein Privileg fir wenige sein, NZZaS, 30. Juli 2023

4 NzzNedagsbeilage Steuern sparen Freitag, 10. Miirz 2023

Fortschritte fiir digitale Prozesse
in der Steuerveranlagung

Nach dem Bund iiber die elektronisch

Verfahren im Steuerbereich ist nun die Reihe an der

Anpassung von Artikel 71 Absatz 3 StHG — eine Schliisselb des Si harmonisier
CLAUDIA BLANCVANEK Ansichi, dass die Bestimmung nicht  losungen ein. Sie strebt eine generelle
— mehr notwendig war. fercinheitlichung der Schnitistellen
Vi chmer an der Ver.  und Datenformate fiir die Ub

nehmlassung vertraten jedoch cine an-

dere Meinung. So etwa Expertsuisse. die
online abgewickelt werden, sei es tber  sich explizit fur die Beibehaltung von  und setzt sich fur die Entwicklung und Claudia Blanc Vanek
cin Steverportal oder cine Software-  Artikel 71 Absatz 3 StHG und dessen  Umsetzung eines schweizweit cinfachen Fachlateri Steuern
Losung, was besonders fir Privatper-  Erganzung aussprach. Als Branchenver-  und digitalen Verfahrens ein. Auch die : & Rocht bei

treterin und im Hinblick auf cine Ver-
cinfachung und

sonen. aber auch fiir Unternchmen
cine grosse Erleichterung und Verein-

vom Smncrpnmmm bmnmcm e Expertsuisse

Treuhinder

Fortschritte fir digitale Prozesse in der Steuerveranlagung, NZZ, 10. Marz 2023
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MARIUS KLAUSER

er neue Swiss Code wird die
Praxis der Corporate Gover-
nance iber die nichsten
Jahre wesentlich pragen und
dient nicht nur den barsen-

hatZugangzu

Aktienrechtsrevision wurde mit Inkraft- = Der > Der

i ich il den relevanten internen l-‘unktinnzn
der Finanziiberwachung erhéht, indem Revision und beurteilt die Angemessen- und zum Leiter der externen Revisi
der VR fortlaufend die Liquidititzuiber- heit derAmmdauer_  Erpriif die Vereinbar-  Ex tauscht sich mit ihnen ogemiseis
wachen hat. Auch di keit der mit allfiligen i i

die Compliance sind stark gestiegen —
beispielsweise infolge der Umsetzung

Beratungsmandaten und legt fest, ab
welcher Hhe des Beratungshonorars die

Ansatz «comply or explain». Die Anwen-
derinnen und Anwender des Swiss Code
leisten einen Beitrag zu einer nachhal-
tigen Wirtschaft, welche das Vertrauen
der Gesellschaft geniesst.

jahrlich findet dieser Austausch ohne
Teilnahme des Managements statt (Pri-

des neuen
gesetzes im Herbst dieses Jahres.

kotierten sondern auch ur vorgingige des Priifungs-
allen und kleineren und mit Blick auf die
Unternehmen als Referenz nach dem setzt sich mit

+Die Revisionsstelle erfiillt als Organ die
Aufgaben der externen Revision und kann

tionen inihrer Qualititund Glaubwirdig-
keit gestirkt werden konnen. Letzteres
ist im Interesse der VR-Mitglieder, Aki
néirinnen und Aktionire, der Fremdkapi-
talgeber, aber auch der Mitarbeitenden,
der Kundschaft und der weiteren Offent-
lichkeit.

Der Weg hin zu einer nachhaltigen
Corporate Governance ist anspruchsvoll,
aber mach- respekiive gestaltbar. In die-
sem Sinne hat sich der Verwa.ltunxpmt

o Bmchiummmg im Bereich der
nicht elange

dafiir di

Mit Blick auf iel von
VR (respektive Priifungsausschuss) und

ist nicht bloss
ein fnrmr_ll:s Set von Regeln, sondern

Priifungsgesellschaft) enthilt der Swiss

‘mandatiert werden.

*Die gesetzlichen Aufgaben, die Quali-

titssicherung und die Unabhiingigkeit

der Revisionsstelle werden im neuen
O 3

EXPERT FOCUS

CORPORATE GOVERNANCE

MARIUS KLAUSER

FROM GOOD TO GREAT PRACTICE

IN CORPORATE GOVERNANCE

Der neue Swiss Code weist den Weg zu einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Am 6. Februar 2023 hat El:onomles isse den neuen Swiss Code of Best Practice for

Die it (akologisch,
sozial, wirtschaftlich) bleibt dadurch
nicht eine PR- oder CFO-Aufgabe, o
dern wird eine weitere prio -

des Einz

Unternehmenskultur haben. Denn: Es it

Code folgende und Pré-
zisierungen (Ziffern22/73 und 32/33):

Sie vereint Corporate Governance, Corporate
Le: b rporate Sustainabilit

Das Zusammenspiel von Verwal-
tungsrat/Priifungsausschuss mit der ex-

derart weiterentwickelte Governance
lisst auch ein weiterentwickeltes Audi-

HANDELSZEITUNG NR. 12 | 23. MARZ 2023

Nachfolge in sieben Schritten

st, geht deutlich ber eine rein zahlen-
missige Betrachtung hinaus. Prels und
Wert ist nicht dasselbe. Sowohl der emo-
tionale Wert wie auch exogene Faktoren,
zum Beispiel die Gesundheit der Inha-
berschaft,fallen hier stark ins Gewicht.

Der Nachfolgeprozess ist

ein Zusammenspiel vieler
Disziplinen. Eine Anleitung fiir
einen reibungslosen Ablaut.

NACHFOLGEPLANUNG | 31

Wegweisende externe Priifung, Handelszeitung, 6. April 20

Expertinnen oder Experten beizuziehen,
die Uber umfassende Erfahrungen in der
Nachfolgeregelung verfiigen.

Schritt 7: Obergabe
Mit der Ubergabe beginnt die Transi-
tions-und Indie-

e U ein
Unternehmer sollte Klarheit dariiber ha-
ben, wie stark sie sich emotional vom Un-

b die Al -

ANDRE EGLI UND MARIUS KLAUSER

sen berthmten <hundert Tagen danach»
solte es der Nachfolge gelingen, das Ver-

er bel einer Nachfolge-
planung  ganzheitlich
vorgeht, hat gute Chan-
cen auf Erfolg, Dabei ist
es sinnvoll, die multi-

sorge Tell des Preises ist. Wenn ja: Woliegt
die «Bottomline» (Untergrenze) etwa fir
dasabsolute <Muss» der Altersvorsorge?

trauen von Kundschaft,
Lieferanten zu gewinnen.
Praxistipp: n

1. In diesem werden die wesent-
lichen und fiir den Weg von Good Practice zu
Great Practice gegeben [2]. Dabei wird auch das Zusammenspiel von Governance,
Leadership und Sustainability thematisiert, welches vermehrt auf belastbare nicht-

From good to great practice in Corporate

Governance, EXPERTFOCUS, April 2023

20 special

Nachhaltig handeln

Samstag. 24, Juni 21

fiir die Anfor

von Wirtschaftse

DENISEVIEISFLOG

zen und i

dieser Phase ist die Kommunikation.
Elne Nachfolge bringthaufig Verunsiche-

disziplindren Inhalte in elne zlelfihrende
Rethenfolge von beispielsweise sieben
Schritten zu gliedern:

schritts:
Eine Verhandiung lstimmer ein Balance-
akt. Je mehr eines Kaufpreises durch
Eigenmittel getragen wird, umso schnel-
Schrltt 1: Ausgangslage

umfassende

Kundon g lngs. et
e Produkle. Und wer sl Zulclrer

Neuer «Swiss Code»

hilft auch KMU

Covernance ESG, die englische Abkirzung fitr Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung, steht
ungen an z’m wthhalttg(’s Management. Der neue «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governances
hverb ibt wertvolle Inputs.

Hier il coonamicsise unirst-
ren. Was gute Go

hance an cll\ oS Dachvctund - ncstaung Recinschat ceen iioen Tamparens i dn o isen T
. + Wirtshaft sehon lange 70 Umel Seiak u = Vo Taperten Letesketien s Richtschnur
belangen sowie zu dl:ll Themen Achtung It viele Firmen vor grosse e 3 .
e Memehensechie und Koreuptions.  Herusforderungen fiir Schweizer
e Gonermanges Dot un 202 1 ek Sindacn | Dic licgen
' und Hier Kar bei Verwallmgriten wnd  Unternehmen

sen nun i dem Geschifisahr 2023 im

Geschistitigheit. als auch die poten-
er- Rahmen ciner cllen Risiken in den L

aper e B o
Niiraggencr crtben. die nciens
gesetzlich verpllichiet sind, Uber ihre

‘eckommen, Das rund

Im Fokus fr die Entscheidungsfindung
stehen die Eigner-, Familien-, Vermo-
gens-, Unternehmer- und Unterneh-
mens-Strateglen sowle das zukunftige
Lebenskonzept.

Praxistipp: Kein Unternehmen muss

sein. Die Payback-Dauer ist hier relevant.
Je mehr verschiedene Anspruchsgrup-
pen in eine Finanzierung involviert sind,
umso Linger dauert der Prozess. Be-
schleunigen lasst er sich zum Belsplel

Zum Abhaken: Eine Checkliste hilf, bei der Nachfolge an ales zu denken. mittels Verkauferdarlehen oder «Eam-

Nachfolge in 7. Schritten, Handelszeitung, 23. Marz 2023

Qualititsstandards

Es sind «nur» sieben Schritte, doch
deren Komplexitit ist hoch und haufig
Ursache fir gescheiterte Nachfolgen.
Aus diesen resultieren Verluste an
Arbeitsplatzen, Innovationskraft_und

riehten, und daher ihre Lieferketien auf

‘Nachhaltigkeit bin prafon. Und schliess.-

Vih sammstn nashbalige Unisenchmen R

auch Pluspunkte auf dem Arber

im Wettbewerb um junge Talente.
et

ken in den

Dokument bictet wertvolle Emplehlun.  Zusammenhang
‘e und Informationen und gewahrlcis-
tet 7ugleich cinen gewissen Spiclraum Viele M
Hr spzifische Bedurtnisse von Firmen,

erketten

<Die Wirtchuft.bat uter Einbezug
ueh prak-

Neuer Swiss Code hilft auch KMU

ischen (:w;h\\pvnkun Empichion-

A n
Sarke  zur Kinderurbeit gefordert, In diesem  Geschiftsleitungen. Von fhnen wird

muss das Management  erwartet, dass sic cine aktive Rolle bei
sowohl dic Risiken aus der eigenen  der nachhaltigen Transformation aus-  Der «Swiss Code of Best Practise for
Itindier schen sich  Corporate Governances dient scit
ebenalls in die Pllicht genommen; <Dis 2002 als cine Rihtschnur fur Schwei-

zer Unternehmen. Nun wurde er zum

aweiten Mal umfassend dberarbeitet:
Die Revision 2023 erfolgte vor dem
Hintergrund en Akticnreehts
und der dynamischen Entwicklu
gen im Bereich dor Nachhalligh

nomischen Nachhaltigheit bringt dieses
Thema auch auf die stratcgisehe und
operative Landkarte der Sehweizer

NZZ, 24. Juni 2023




L2 sisse
Hauptherausforderungen fur Prufungs-,
Treuhand- und Beratungsunternehmen

s (Angebotsseite) - Rangfolge

Rangfolge fur Mitgliedunternehmen (aller Grossenklassen) Grosse Mittlere Kleinere
(> 500) (51 —500) (1-50)

1 Nachwuchs-/ Fachkraftegewinnung 1 1 1

2 Umsatzsteigerung / Mandatsgewinnung 2 7 5

3 Digitalisierung / digitale Transformation 3/4 4 2

4 Kostenoptimierung 3/4 6 7

5 Cyber Security und Datenschutz 5 2 3

6 Regulierung 6 3 4

7 Margendruck 7 5 9

8 New Work (Arbeitsformen, Home Office, Teilzeit, ...) 8 10 8

9 Nachhaltigkeit (unternehmerische Zukunftsfahigkeit) 9 12+ 10
10 Umgang mit Covid-19-Krise 10 12+ 12+
11 Gender Diversity 11 8 12+
12  Corporate Governance und Leadership 12 12 11

EXPERTsuisse Branchenumfrage 2023, 771 teilnehmende Mitgliedunternehmen
EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023 5
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EXPERTsuisse leistet einen wertvollen Beitrag
zu einer nachhaltigen Schweizer Wirtschaft

Nachwuchsgewinnung und Diversitat

Fokusthemen
der
nachsten
Jahre

Nachhaltigkeit, Relevanz und Reputation
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Die Verpflichtung von EXPERTsuisse
und seinen Mitgliedern zur Nachhaltigkeit

oy

EXPERT

Verantwortung und Kompetenz in

Einsatz fur einen intelligenten von nichtfinanziellen leistungen fiir die

Regulierungsvorhaben Belangen bei Kunden Eigen- und
Kundenanwendung

nachhaltigen
Wirtschaftsstandort

i

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

Unterstiitzung von Fordern und Umsetzen Nachhaltigkeitsdienst-
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«Alleine kobnnen wir schnell gehen,
aber gemeinsam kénnen wir weit kommen. »

Afrikanisches Sprichwort

Y = y <
>~ | ' &7 M A > DT
|~ (N -
‘ &
‘ ]
%,




Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci a tous les sponsors et partenaires

Kategorie Platin/ .
catégorie platine VaU.dOlse

Kategorie Gold/ “# ABACUS accounto

catégorie or 5

Kategorie Silber/ M .EBE'T%RFSIE 4  SwissSign

catégorie argent

Medienpartner/
e [ME]E
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Programm der Jahrestagung 2023

11:30 Begrussung und Einleitung | EXPERTsuisse Prasident Peter Ritter

- Innovation und Qualitat durch Zusammenarbeit mit/von Behorden

11:50 Impulsreferat: Was kénnen Okosysteme mit Blick auf Innovationen und Smart Regulation bewirken? | Jonathan Normand (CEO & Founder B Lab Switzerland)
(in franzésischer Sprache mit Simultaniibersetzung)

12:15 Impulsreferat: Tour d’Horizon zur Arbeit der Revisionsaufsichtsbehorde (RAB) | Wanda Eriksen (Verwaltungsratsprasidentin der Revisionsaufsichtsbehérde)

12:35 Panel: Wie innovativ ist die Branche? Welche Rahmenbedingungen brauchen wir fur zukinftige Herausforderungen? | Nationalratin Judith Bellaiche (Geschéaftsfuhrerin
SWICO), Stefan Pfister (Mitglied Vorstand EXPERTsuisse, CEO KPMG Schweiz)

13:00 Mittagessen

- Innovation und Qualitat durch intelligente Regulierung

14:00 Gesprach Bundesratin Karin Keller-Sutter mit EXPERTsuisse Prasident Peter Ritter
14:30 Was bewegt sonst noch in Bundesbern? | Stdnderat Erich Ettlin (Mitglied Vorstand EXPERTsuisse)

14:50 Ehrung der «Experts of the Year» und Vorstellung youngEXPERTsuisse | Besarta Ameti (Vorsitzende youngEXPERTsuisse Board, Audit Manager PwC),
Anja Jenner (Projektleitung youngEXPERTsuisse, EXPERTsuisse)

15:10 Pause
- Innovation und Qualitét in der Prifungs- und Beratungsbranche
15:40 Impulsreferat: Sorgfaltspriufung und Priufung von Nachhaltigkeitsberichten | Marcel Meyer (Mitglied der EXPERTsuisse Kommission ESG-Assurance, Partner Deloitte)

16:05 Panel: Nachhaltigkeit als Chance flr die Schweiz und unsere Branche | Pascal Jenny (Griinder tfy-consult AG, Nachhaltigkeit und Okosystem-Spezialist), Marcel
Meyer, Sandro Prosperi (Prasident der EXPERTsuisse Kommission Nachhaltigkeitsberatung, Prasident und Direktor Pluriaudit)

16:30 Impulsreferat: Das entstehende Nachhaltigkeits-Okosystem von EXPERTsuisse | Sandro Prosperi, Joachim Beil (Mitglied Geschéftsleitung EXPERTsuisse,
Leiter Romandie)

16:45 Zusammenfassung und Abschluss | Peter Ritter
17:00 Apéro
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Was kdnnen Okosysteme mit Blick auf Innovationen
und Smart Regulation bewirken?

Impulsreferat

Jonathan Normand
CEO & Founder

B Lab Switzerland
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Die Rolle von Okosystemen bei der
Forderung von Innovationen und
der Schaffung einer intelligenten
Regulierung.

@
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Jonathan Normand
Griinder & CEO Stiftung B Lab (Schweiz)

Assoziierter Forscher Universitat Genf - GSEM




HERAUSFORDERUNG

Das Betriebssystem
unserer Wirtschaft scheint
veraltet zu sein ...

Es benotigt ein Update.

14



LOSUNG

@

Es gibt einen historischen
Impuls fur die Veranderung von
Wirtschaftssystemen.
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KEIN PLANET B
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Quelle: SCIENCE ADVANCES : RICHARDSON ET AL.)
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WIE MESSEN?
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Die schwersten Risiken sind ebenfalls im Fokus

(Falligkeit 10 Jahre) Quelle: WEF (2022)

1 : pelielteinider Ansteckende Krankheiten
Klimaschutzmassnahmen

Extreme Wetterbedingungen Umweltschaden durch
Menschen
Verlust von Biodiversitit 8 Knappheit naturlicher
Ressourcen
Abnehmender sozialer SR
Zusammenhalt

Hungerkrisen 1 0 Geo-okonomische Konflikte

m Gesellschaftlich Wirtschaftlich Geopolitisch

A ~OODN




Ein Okosystem

Die Innovation:
e Das Geschaftsmodell
e Bildung
e Die Regulierung

Fokus auf Stakeholder und
den Planeten, um eine
positive Wirkung zu
erzielen.

Civil
society
org.

Schools &
Academics B

Public _
Authorities

Businesses

Policy
Makers "'-.

© B Lab Switzerland 2023
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Okosystem fiir einen systemischen Wandel

*x Das Verhalten von Unternehmen und ihre Auswirkungen auf Stakeholder und den Planeten

*  Kulturelle Erwartungen an die Rolle von Unternehmen in unserer Gesellschaft

*x Normen, rechtliche und politische Rahmenbedingungen, die die Rolle von Unternehmen definieren

Verhaltens-
anderung

Struktureller
Wandel Wandel

Kultureller

20

© B Lab Switzerland 2023 blab-switzerland.ch



Nachhaltige Innovation in einer fragmentierten Welt
I

Rl

responsab ] ~ BCorptInov ation
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Durabilite [.’ ]_np aC %
ESG S - 2
-m-_?_:::'e- B = ;_= D ers 1t'-':' ==
carbon : = 2 clim
e Enmvironnement '{eat: ons ab 11te
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Zahlen ... und Buchstaben: E.S.G.

Nur 25% der Unternehmensleiter:innen
sind der Meinung, dass ihr Board ESG-
Risiken verstehen.

(PwC's 2022 Annual Corporate Directors Survey)

63% der Direktor:innen und 77%
der leitenden Angestellten sehen
Nachhaltigkeit als
Schlusselkompetenz in der

Fuhrung an.
(Russell Reynolds Associates Forschung 2022))

© B Lab Switzerland 2023 blab-switzerland.ch



\ Hebel fiir Innovation und ... Zukunftsforschung
in einer fragmentierten Welt

o Reaktionsfahigkeit auf strategische Veranderungen und Unsicherheiten
o Eine langfristige Vision beibehalten und gleichzeitig dem Druck der Markte standhalten
o Ausgewogenheit zwischen langfristiger Strategie und sofortiger operativer Umsetzung

o Gestaltung einer Organisation, die zuklnftige Trends und Herausforderungen

n beriicksichtigt
Bis 2030 kdnnte die Ubernahmequote von KMUs 50-60% erreichen.

Bis 2040 werden mindestens 430'000 Arbeitnehmer:innen fehlen.



Innovation und Arbeitsplétze 2023 - schliisselpunkte

e Kl und ESG-Kriterien werden bis
2027 weltweit 14 Millionen
Arbeitsplatze vernichten

o Berufswandel: 23% der Arbeitsplatze
werden sich bis 2027 verandern

e 44% der Fahigkeiten von
Arbeitnhehmenden mussen bis 2027
aufgefrischt werden

o Der 6kologische Wandel und die
Lokalisierung von Lieferketten werden
zu einem Netto-
Beschéftigungswachstum fihren.

S -;: " Future of Jobs Report
TORU/ " INSIGHT REPORT MAY 2023

24
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Strategie fur
Nachhaltige Entwicklung 2030

Nachhaltiger Konsum und nachhaltige Produktion

Klima, Energie und Biodiversitat

Chancengleichheit und sozialer Zusammenhalt

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

@

Schweizerische Eidgenossenschaft
9 Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

1 KEne 9 xan i 3 GESUNDHETUND 4 HOGHWERTIGE e I e
ARMUT WOHLERGEHEN BLDUNG GLECHHET UNDSANTTRR:
| \ v O ]
| i
g - ‘ 5
INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN
MASSNAHNENZIM LEBENUNTER FRIEDEN PARTNER:
KLIMASCHUTZ 14 5 ANLAND 15 E:[IIEI:IITII}I(EIT 17 SCHAFTEN @
TRERRECHUNG -
‘-- mnmmnm nmm[ ZIELE FUR ©
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

1 LEBEN
ANLAND

i

-~

‘ s
1




Intelligente Regulierung

Fur Innovation und den 2%

. ] 20 92,9?3;'; Intelligente Regulierung bezieht sich auf flexible Politiken,
Ubergang zu einer " f;v’&" Regeln und Normen, die sich an die sich schnell ver&ndernde

- 1;'”"’ technologische und soziobkonomische Landschaft anpassen
naChhaltlgen 1’?‘?’? und gleichzeitig die Ziele der nachhaltigen Entwicklung
Entwicklung ~ unterstiitzen.

Vorteile der Intelligenten Regulierung:

Anpassungsfahigkeit: Reagiert auf Technologie- und
Marktveranderungen in Echtzeit und ermaoglicht so kontinuierliche
Innovationen.

Effizient: Minimiert die Burokratie und maximiert gleichzeitig die
Erreichung der Entwicklungsziele.

Anreize: Ermutigt Unternehmen, nachhaltige und innovative
Losungen zu ubernehmen.

© B Lab Switzerland 2023 blab-switzerland.ch



Intelligente Regulierung

Anwendungs-

o Intelligente elektrische Netze
beispiele

Technologien zur energetischen Verwertung von Abféallen
Uberwachung der Wasserqualitét

Losungen fiir die urbane Landwirtschaft
Umweltfreundlicher Transport

Blockchain fir die Lieferkette

Standards flir 6kologisches Bauen

Bewertung von Okosystemdienstleistungen
Technologien fir nachhaltige Fischerei

Digitale Zwillinge flr die Stadtplanung

... und viele weitere

@

27



Intelligente Regulierung

Der Ubergang zur nachhaltigen Entwicklung:

Interkonnektivitat:
Erkennt die interdependente Natur von Wirtschafts-, Sozial- und Umweltsystemen an.

Unterstiitzung von Innovationen:
Erleichtert den Einsatz neuer Technologien und Lésungen im Einklang mit der Natur.

Fairness & Inklusion:
Stellt sicher, dass die Vorteile der nachhaltigen Entwicklung gerecht verteilt werden.

Um einen reibungslosen Ubergang zu einer nachhaltigen Zukunft zu
erreichen, ist eine intelligente Regulierung unerlasslich, die nicht nur

Innovationen fordert, sondern unsere Gesellschaft auch auf einen
umweltfreundlichen und fur alle vorteilhaften Weg fuhrt.

© B Lab Switzerland 2023

blab-switzerland.ch
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Beispiel: Neuer Rechtsrahmen

Freiwillige und eindeutige Rahmenbedingungen
fur Unternehmen festlegen

Neues rechtliches
Rahmenwerk

Um einen Systemwandel herbeizuflihren, setzen wir uns fir ein neues
rechtliches Rahmenwerk ein, das nachhaltiges Unternehmertum in der
Schweiz anerkennt und die richtigen Anreize daflir setzt.

alliance-sustainable-enterprises.ch

+200 unterzeichnende Unternehmen

1 Interpellation an den Bundesrat positiv

1 Postulat bei den Stéanden eingereicht

1 parlamentarische Initiative im Nationalrat
eingereicht

UNIVERSITE
DE GENEVE

Entreprises a
finalité durable

Cadre juridique suisse dans une perspective de droit comparé
Prof. Giulia Neri-Castracane™

15 mai 2023

"Gulia Norl-Castracane, Professcurs Assccke, Déparament do drofl commarcial et Centra an
philathmpie, Unkershd do: Gonbva. L'auteurs rmarcio L'suteurs smarcie chaleurasamant ke Prof.
Hanry Paber UNIGE], Prof. Joar-Lus Chenaus [UNILL Umiberis Mian (UBIGE} - qul o dgalemant

ar Lot
dJonathan Hommand & Lab (Suiseef) pour leurs prbcieus commeantaines, Bamard Vischer (2 Lab [Sulssa)
pour s0s dchanges, ainsi quo Lawks Liccarde, Willam Gorosa of Sara Andrace, tous assistants au
Dispartomant de drot commancial G I'Linkvarib de Genive, pour |2 Mischn oo oo rpport of our side
pour i préiantion dos anrasse. Tout b mérki oo 2 mise an page revient & Fécuipe de B Lab.

@

.
Nachhaltiges ~— =®
Unternehmertum

N der Schweiz

Die Gelegenheit fUr einen neuen
Rechtsrahmen

© B Lab Switzerland 2023
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Governance-Innovation #lmpact #stakeholders #innovation

Inspirierende Fuhrung

Mission / Sinn / Wirk
ISsion [-sinn FWWirkung Entwicklung und Vermittlung einer klaren

Vision, die die Organisation inspiriert und
Stakeholderorientiert leitet

Materialitat Auswirkungen + Finanzen
Anregung einer Organisationskultur der

ESG-Auswirkungen & Innovation

Nachhaltigkeit in Betrieb und
Geschaftsmodell integriert

Integration von Anreizen in die

Gesamtleistung / Positive Auswirkungen

Offenheit fur Transparenz




Was sind die Vorteile eines ESG-Ansatzes?

@

+ das Vertrauen, die Glaubwurdigkeit + Talente anziehen und halten
und den Wert der Marke steigern

+ Bessere Position auf den Markten + Risiken managen und neue
(offentlich und privat) Chancen nutzen
+ Verbesserung der betrieblichen + Erfullung von Kundenerwartungen

Effizienz
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RECHTLICHES RAHMENWERK WA Ca R BILDUNG
& KOLLEKTIVES HANDELN 3 & FORSCHUNG

RAHMENWERKE
& INSTRUMENTE

BILDUNG
B Impact A t
& FORSCHUNG s s el
PROGRAMME & RECHTLICHES RAHMENWERK PIIL Leadership Assessment
ZERTIFIZIERUNG & KOLLEKTIVES HANDELN B Academy
SDG Action Manager
B Corp-Zertifizierung Rechtliches Rahmenwerk B Leaders
Value Chain Activation
Swiss Triple Impact B Corp Climate Collective Nachhaltige Inncvation
Swiss Sustainability
B Movement Builders B Corp Beauty Coalition Positive Impact Playbook Benchmark
Purpose and Stakeholder
Impact Pro Pathway Swiss Boards Goalition Employee Ownership Governance
} ! AL O AN O . O A
ACT LEARN
u COMMUNITY-AUFBAU UND-AKTIVIERUNG D
PROGRAMME RAHMENWERKE
& ZERTIFIZIERUNG

& INSTRUMENTE
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Einige Beispiele fur teilnehmende Unternehmen

b Ha . e .
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https://de.swisstripleimpact.ch/participants

Tour d’Horizon zur Arbeit der
Revisionsaufsichtsbehorde (RAB)

Impulsreferat

£k Wanda Eriksen

; Verwaltungsratsprasidentin
7 der Revisionsaufsichtsbehorde
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Wie innovativ ist die Branche? Welche Rahmen-
bedingungen brauchen wir fur zukunftige Herausforderungen?

Im Gesprach

Judith Bellaiche
>4 Nationalratin und
: Geschaftsfuhrerin SWICO

Stefan Pfister
-i' Mitglied Vorstand
., EXPERTSsuisse,
CEO KPMG Schweiz
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Programm der Jahrestagung 2023 ab 14:00 Uhr

Innovation und Qualitat durch intelligente Regulierung

Gesprach Bundesratin Karin Keller-Sutter mit EXPERTsuisse Prasident Peter Ritter

Was bewegt sonst noch in Bundesbern?
Standerat Erich Ettlin (Mitglied Vorstand EXPERTsuisse)

Ehrung der «Experts of the Year» und Vorstellung youngEXPERTsuisse
Besarta Ameti (Vorsitzende youngEXPERTsuisse Board, Audit Manager PwC), Anja Jenner (Projektleitung youngEXPERTsuisse,
EXPERTSsuisse)

Pause
Innovation und Qualitat in der Priufungs- und Beratungsbranche

Impulsreferat: Sorgfaltsprufung und Priafung von Nachhaltigkeitsberichten
Marcel Meyer (Mitglied der EXPERTsuisse Kommission ESG-Assurance, Partner Deloitte)

Panel: Nachhaltigkeit als Chance fur die Schweiz und unsere Branche
Pascal Jenny (Griinder tfy-consult AG, Nachhaltigkeit und Okosystem Spezialist), Marcel Meyer, Sandro Prosperi (Prasident der
EXPERTsuisse Kommission Nachhaltigkeitsberatung, Prasident und Direktor Pluriaudit)

Impulsreferat: Das entstehende Nachhaltigkeits-Okosystem von EXPERTsuisse
Sandro Prosperi, Joachim Beil (Mitglied Geschaftsleitung EXPERTsuisse, Leiter Romandie)

Zusammenfassung und Abschluss
Peter Ritter

Apéro




EXPERTsuisse Prasident Peter Ritter im
Gesprach mit Bundesratin Karin Keller-Sutter

Im Gesprach

Karin Keller-Sutter
Bundesratin

Peter Ritter
Prasident EXPERTsuisse
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Was bewegt sonst noch in Bundesbern?

Bericht

Erich Ettlin
Standerat, Mitglied

Vorstand EXPERTsuisse
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Ehrung der «Experts of the Year»
und Vorstellung youngEXPERTsuisse

Ehrung & Vorstellung

Besarta Ameti

B Vorsitzende youngEXPERTSsuisse
Board, Audit Manager PwC

g | Anja Jenner B
. 2\ | Projektleitung ‘“ﬂ‘ Q)
' youngEXPERTSsuisse, |

"% | EXPERTSsuisse
L 7

QU
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Wer sind die youngProfessionals?

3500

3000

Elnzelmltglledgr sind 2500
youngProfessionals

- Initiative _ 2000

«youngEXPERTsuisse»

1500

1000

500

0 —
75+ 66-75 56-65 46-55 36-45 26-35 -25
75+ 66-75 56-65 46-55 36-45 w26-35 m=-25
Alter der Einzelmitglieder in Jahren

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023 41



Initiative «youngEXPERTsuisse»

oy

EXPERT

= Lancierung der Initiative «youngEXPERTsuisse» im 2022 zur
Mitwirkung der youngProfessionals in der Verbandsarbeit.

= Ziele:
—~>Das «youngEXPERTsuisse Board» vernetzt.
—~>Das «youngEXPERTsuisse Board» offnet Turen.
- Das «youngEXPERTsuisse Board» hat eine Stimme.

= Zusammensetzung young EXPERTsuisse Board:

Besarta Ameti Yoshi Hrdina Thomas Ingold ST ERENY Katharina Manz Romain Rufener
dipl. WP, dipl. WP, Fidag, dipl. STEX, Deloitte, dipl. STEX, Loyens dipl. STEX, EY, dipl. WP, KPMG,
PWC, Tessin Neuchatel Zurich & Loeff, Zurich Zurich Lausanne

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

Fabian Wyler
dipl. TREX, Fidinter
Treuhand, Zirich
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Wir gratulieren den Top-Absolvent/-innen 2022

oy

EXPERT
SUISSEe

Dipl. Wirtschaftsprufer/-innen Dipl. Steuerexpert/-innen Dipl. Treuhandexpert/-innen

Rang
1

2

Name

Céline Roth
Astrid Bessmer
Michael Forrer
Daniel Hayoz
Alicia Sieber
Lucie Ammann
Pascal Knecht

Cedric Kessler

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

Rang
1

2

Name

Maximilien de Ridder

Tabea Elmer

David Brusa

Casandra FeiJoo Seara

Rang
1

2

Name

Jonas Hofer
Bruno Fischli
Sabrina Egger
Sandra Hotz

Luca Oberholzer
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Verleihung des EXPERTsuisse Newcomer Award 2023

Dipl. Wirtschaftspruferin Dipl. Steuerexperte Dipl. Treuhandexperte

Maximilien de Ridder

Céline Roth
"

8

:
,.‘ ' l
Lenz & Staehelin gb&h treuhand ag

1
/
/
y
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Programm der Jahrestagung 2023 ab 15:40 Uhr

Innovation und Qualitat in der Priifungs- und Beratungsbranche

Impulsreferat: Sorgfaltsprifung und Priufung von Nachhaltigkeitsberichten
Marcel Meyer (Mitglied der EXPERTsuisse Kommission ESG-Assurance, Partner Deloitte)

Panel: Nachhaltigkeit als Chance fur die Schweiz und unsere Branche
Pascal Jenny (Grinder tfy-consult AG, Nachhaltigkeit und Okosystem Spezialist), Marcel Meyer, Sandro
Prosperi (Prasident der EXPERTsuisse Kommission Nachhaltigkeitsberatung, Prasident und Direktor Pluriaudit)

Impulsreferat: Das entstehende Nachhaltigkeits-Okosystem von EXPERTsuisse
Sandro Prosperi, Joachim Beil (Mitglied Geschaftsleitung EXPERTsuisse, Leiter Romandie)

Zusammenfassung und Abschluss
Peter Ritter

Apéro

SUISSE



Sorgfaltsprufung und Prufung von Nachhaltigkeitsberichten

Impulsreferat

AP Marcel Meyer
1= =%  Mitglied der EXPERTsuisse

B Kommission ESG-Assurance,
j Partner Deloitte
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Anforderungen an Sorgfaltspflichten und Berichterstattung

Thema

Anforderungen

Prufpflicht

Art. 964 OR

Art. 964 a — ¢ Nachhaltigkeitsberichterstattung
Art. 964 d - i Rohstoffunternehmen
Art. 964 j — | Sorgfaltspflichten in der Lieferkette

Art. 964 a—-c

Berichterstattung Uber nichtfinanzielle Belange

Art. 964 d -

Berichterstattung Uber Zahlungen an staatliche Stellen

Art. 964 j— |

Berichterstattung Uber Einhaltung von Sorgfaltspflichten

Lediglich fur Art. 964 j —/

EXPERTSsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

Klimaverordnung

Berichterstattung Uber
Klimabelange

Comply-or-Explain-
Berichterstattung
sowie Veroffentlichung

Berichterstattung
anhand der TCFD-
Empfehlungen

Nein

EXPERT
gl &ssa

VSoTr

Sorgfaltspflichten bei
Mineralien und
Metallen aus
Konfliktgebieten und
Kinderarbeit

Berichterstattung Uber
die Einhaltung von
Sorgfaltspflichten in
der Lieferkette

Fuhren eines
Compliance- und
Risikomanagements

Ja
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Fokus: Sorgfaltspflichten im Bereich Mineralien und Metalle aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit

Sorgfaltspflichten geregelt in Prifung der Sorgfaltspflichten
Art. 964 j— | VSoTr » Erforderliche Prufung der Einhaltung der
OR Sorgfaltspflichten durch «eine unabhangige

Fachpersony».

Anforderungen Keine Verpflichtung zur Prifung des

Unternehmen mit Sitz in der Schweiz mussen Sorgfaltspflichten in Ll @SS [BEene:

PS 980 zur Prufung der Sorgfaltspflichten aus
Art. 964 OR mit begrenzter Sicherheit.

« wenn Zinn, Tantal, Wolfram oder Gold enthaltende Mineralien
oder Metalle aus Konflikt- und Hochrisikogebieten in den
zollrechtlich freien Verkehr bringen oder in der Schweiz
verarbeiten, oder v

« wenn sie Produkte oder Dienstleistungen anbieten, bei denen Laut Schatzung sind «deutlich weniger als
der begriindete Verdacht besteht, dass sie mit dem Einsatz 1000 Unternehmen» betroffen.
von Kinderarbeit her- oder bereitgestellt werden. Bericht RK-N S. 11

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023



https://www.parlament.ch/centers/kb/Documents/2016/Kommissionsbericht_RK-N_16.077_2018-05-18.pdf

EXPERT
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Aktueller Status Prufungen von Nachhaltigkeitsberichten

4 ) 4
- A g hied 79 % von 30 Schweizer Finanzinstituten
nwendung verschiedener verzichteten 2021 auf eine externe Priifung.
Berichtsstandards.
o Oft wurden nur einzelne Kennzahlen gepruft. Nur
= Oftmals nur Limited Assurance.

= Firmen konnen selbst auswahlen,

was sie prufen lassen wollen.

/ ein Bericht wurde vollstandig gepruft.
\ Studie der SWA (2022)

Ny 66 % der 47 Unternehmen aus dem SMI
gy Expanded liessen ihren Nachhaltigkeitsbericht

in 2023 in Teilen oder ganz extern prufen, im
Nicht vergleichbar mit dem Vergleich zu noch 45 % in 2021.

Prufniveau der finanziellen

i Studie der IRF Reputation AG (2023)
Berichterstattung. \ /

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023 49


https://www.irf-reputation.ch/de/know-how/blog/detail/irf-esg-nachhaltigkeit-studie-2022.html
https://swa-audit.ch/wp-content/uploads/2021/07/2022_2_Aktueller_Ueberblick_ueber_Nachhaltigkeitsberichte_Schweizer_Finanzinstitute.pdf

Ubersicht beispielhafter Assurance von Nachhaltigkeitsberichten

EXPERT
gl &ssa

Anteil geprufter KPls / gesamten KPIs

~ 16 % (13/80)

~ 70 % (129/185)

~ 33 % (41/126)
~23 % (29) Limited Assurance
~10 % (12) Reasonable Assurance

KPIs pro Seitenzahl

1 KPI pro 5 Seiten

1 KPI pro 0,5 Seite

1 KPI pro 4,5 Seiten

: Lange
Vergleich Nachhaltigkeitsbericht Art der Assurance
Nestlé 63 Seiten Limited Assurance
: 81 Seiten .
Novartis (integrierter Report) Limited Assurance
_ Limited Assurance und
UBS 185 Seiten
Reasonable Assurance
Durchschnitt 110 Seiten Limited Assurance

~ 47% (61/130)

1 KPI pro 3,5 Seiten

Diese Beispiele zeigen, wie punktuell Nachhaltigkeitsberichte heutzutage «gepruft» werden.

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023
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https://www.novartis.com/sites/novartis_com/files/novartis-integrated-report-2022.pdf
https://www.ubs.com/global/en/sustainability-impact/sustainability-reporting/sustainability-report-twenty-two.html

Zukunftige Anforderungen seitens EU

EXPERT
gl &ssa

CSRD / Taxonomie

Ein Bericht

Der Nachhaltigkeitsbericht kann nicht mehr gesondert
veroffentlicht werden. Nachhaltigkeitsinformationen werden
in den Lagebericht integriert.

Verpflichtende Assurance

Die EU-Kommission beabsichtigt bis 1. Oktober 2028
Standards fur eine Reasonable Assurance einzufuhren.

Vergrosserter Anwenderkreis

Laut Schatzungen sind ca. 50.000 Unternehmen betroffen,
statt 11’700 Unternehmen unter der Vorganger-NFRD.

Hinzu kommen freiwillige Anwender aufgrund von
Erwartungen seitens Investor/-innen und anderen
Stakeholder/-innen.

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

gRelevanz fur Schweizer Unternehmen:

N

EU als grosster Handelspartner der Schweiz.

Schweizer Unternehmen mit EU-
Tochtergesellschaft in Scope.

Freiwilliges EU Reporting von Schweizer
Konzernen.

~

/

Betrifft auch mittlere Unternehmen, die

... ZU einem spateren Zeitpunkt auch unter
die Berichterstattungspflichten fallen.

... durch die Lieferkette (z.B. durch Kund/-

innen) de facto zum Rapportieren verpflichtet
werden.

... an ihre Banken und Versicherungen
berichten mussen.
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Daraus entstehende Herausforderungen fur den Berufsstand

Verpflichtende
Nachhaltigkeitsberichterstattung
A — was steckt dahinter?
(@ Bendtigte Priifstandards
Aktuell selektive ¢ T
Pruafung mit ) Erforderliche Kompetenzen
niedriger Sicherheit

03  Prozesse, Governance, Kontrollen, Systeme, Daten

Was braucht es von uns, um die Anzahl der zu prufenden Berichte zu bewaltigen und die Licke zu den
Erwartungen der Zukunft zu schliessen?

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023 52
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Was muss passieren, um diese Herausforderung zu bewaltigen?

Ausbildung « /\” Priifstandards
M

ogliche
Ausbildung und Verfugbarkeit von Ersteller/- Losungen )
innen und Prufer(-innen zur Vorbereitung

auf ESG-Assurance.

Entwicklung einheitlicher
Prufstandards.

Regulatorische Klarheit Zusammenarbeit

Enge Zusammenarbeit mit Regulatoren, um
Grundlagen und Klarheit zu schaffen.

Zusammenarbeit zwischen Prufer/-
innen und Berater/-innen.

Auch kleinere Prufgesellschaften miussen sich mit diesen Themen auseinandersetzen,

um ihre Kund/-innen auch in Zukunft beraten und prufen zu kénnen.

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023 53



Aktivitaten von EXPERTsuisse

Revision des
Prifungsstandards
PS 980

suisse

SCHWEIZER PRUFUNGSSTANDARD (PS) 980:
GRUNDSATZE ZUR PRUFUNG VON

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEMEN

27. Juni 2018

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

Corporate-
Governance-
Initiative

EXPERT
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Zertifizierung in
Priufung

von Nachhaltigkeits
-berichten
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Zusammenfassung

Wesentliche

Punkte

EXPERTSsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

01

Aktuell punktuelle
Priufung

Aktuelle
Nachhaltigkeitsprufung
ist luckenhaft und weit
entfernt von dem
Standard der finanziellen
Prafung.

02

EXPERT
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03

Wachsende Handlungsaufruf far
Anforderungen den Berufsstand
Strenger werdende Um der Welle an zu
Anforderungen der prufenden
Nachhaltigkeitsbericht- Nachhaltigkeitsberichten

erstattung werden auch
mittlere Schweizer

Unternehmen betreffen.

gerecht zu werden,
bedarf es einer Reihe an
Massnahmen, die auch
uber die Grenzen des
Berufsstandes
hinausgehen.
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Nachhaltigkeit als Chance fur die Schweiz und unsere Branche

\

v ¥
A
i
oy ‘i» .

Im Gesprach

Pascal Jenny
Grunder tfy-consult AG,
Nachhaltigkeit und
Okosystem-Spezialist

Marcel Meyer
Mitglied der EXPERTsuisse

Kommission ESG-Assurance,

Partner Deloitte

Sandro Prosperi
Prasident EXPERTsuisse
Kommission Nachhaltigkeits-
beratung, Prasident und
Direktor Pluriaudit

o
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Das entstehende Nachhaltigkeits-Okosystem von EXPERTsuisse

Impulsreferat

Sandro Prosperi
Prasident EXPERTsuisse
Kommission Nachhaltigkeits-
beratung, Prasident

und Direktor Pluriaudit @
Joachim Beil . . -
Mitglied Geschéaftsleitung o~ L » 3 ?
% EXPERTsuisse, v/

‘ )< h Leiter Romandie

/\;{
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o
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Die Digitalisierung pragte die letzten zwei Jahrzehnte stark; noch viel starker wird die Nachhaltigkeit
Treiber von Veranderungen in der Wirtschaft und von Chancen fur unsere Branche sein

«Nachhaltigkeit hat fur die
Wirtschaft, unsere Mitglieder
und unseren Verband
oberste Prioritat.»

Digitalisierung

Treuhand-Kammer

1925 1935 1945 1955 1965 1975 1985 1995 2005 2015

EXPERTsuisse Jahrestagung 2023 | 28. September 2023

Doppelte Chance

Nachhaltigkeitsziele fUr unsere Branche:
Agenda 2030

—a 1. Relevanz am
M|g|w Kundenmarkt

2. Attraktivitat am
Personalmarkt

o | 4
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e [0 [0
*
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EXPERTsuisse und seine Mitglieder sind der nachhaltigen Verantwortung verpflichtet

1. EXPERTsuisse und seine Mitglieder sorgen fur einen nachhaltigen Wirtschaftsstandort Schweiz und nehmen damit die
gesellschaftliche Verantwortung wahr.

2. EXPERTsuisse-Mitglieder leisten bei ihrer Kundschaft einen wichtigen Beitrag zur CO,-Reduktion und sind auch anderweitig
Vorreiter/-innen (z. B. bzgl. sozialer Dimension mit gelebter innerbetrieblicher Sozialpartnerschaft).

3. EXPERTsuisse wirkt darauf hin, dass seine Mitglieder wesentliche Investitionen in Kompetenzen und Dienstleistungen zu

4. Die Mitglieder von EXPERTSsuisse agieren gegenuber ihrer Kundschaft als Promotor/-innen, in dem sie im Kundendialog nicht nur
finanzielle, sondern auch nichtfinanzielle Belange bei ihnren Kund/-innen auf die Agenda und in die Umsetzung bringen.

5. EXPERTsuisse Sustainability Promotor/-innen nutzen hierzu das EXPERTsuisse-Nachhaltigkeits-Okosystem mit den
vorteilhaften Branchenpartnerschaften, um das eigene Unternehmen und die Kund/-innen optimal in der Nachhaltigkeitsreise zu
unterstutzen.

6. Promotor/-innen kdnnen zudem mit qualifizierten Professionals in den Rollen Sustainability Consultant (Managementberater/-

7. EXPERTsuisse bildet, zertifiziert, unterstiutzt und vertritt seine Mitglieder in Wirtschaftspriufung, Steuern, Treuhand/Beratung
unter spezifischer Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsthemen (Kompetenzen als Basis fur Eigen- und Kundenanwendung).

8. EXPERTsuisse leistet zu den vier Nachhaltigkeitsdimensionen (Umwelt, Gesellschaft, Okonomie und Unternehmflhrung) einen
Beitrag zu Smart Regulation dank Expertise in Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting & Business Services.

9. Als Progress Enabler begleitet EXPERTsuisse Regulierungsvorhaben fundiert, entwickelt das EXPERTsuisse-Nachhaltigkeits-
Okosystem schrittweise weiter und bietet attraktive Bildungs- und Zertifizierungsleistungen.

10. EXPERTsuisse verpflichtet sich selbst auch zu einer nachhaltigen Unternehmensflihrung und entsprechenden
Nachhaltigkeitszielen in allen Dimensionen und verankert diese in die Zielvereinbarungs- und Entlohnungssysteme.
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Erkennen, Initiieren, Begleiten, Wirkung erzielen
o /

Nachhaltige
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EXPERTSsuisse und seine Mitglieder wirken in einem nachhaltigen Okosystem

Okosystem im weiteren Sinne: EXPERTsuisse in Verbindung mit anderen Organisationen/Personen

Okosystem im engeren Sinne: EXPERTsuisse und seine Mitglieder

Professionals Sustainability Advisors

Sustainability Progress Enabler: ° Aufmerksamkeit wecken, Themenfuhrerschaft erzielen
EXPERTsuisse mit Sein?m Mi”zsystem ® Untel’StUtzung bei KompeteaniIdung und 'ZertiﬁZierung

« Intelligente Regulierungs- und Selbstregulierungsbeitrage

Professionals Sustainability Consultants
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Zirkularer Sustainability Transformation Process® gibt Mut zum Starten fur Promotor/-innen

3. Wesentlichkeits- 4. Wirkungsgefuge
analyse / SDG- mit strategischen
Priorisierung Optionen

2. Stauts Quo
(Sustainability
Fithess Score)

5. Interne
Kommunikation

|. Situation lI. Optionen
analysieren generieren

6. Festlegung der
Nachhaltigkeits-
projekte

1. Committment
Letter V.1 /V.2/ ...

V. Wirkung lll. Mass-

10. Externe erzielen nahmen 7. Organisatorische

Kommunikation (ggf. planen Verankerung inkl.
mit Zertifikat /

Sustainability Score) Ressourcen

9. Umsetzungs-/ 8. Umsetzungs-
Wirkungs- planung (wer, was,

Controlling bis wann)
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Pilotunternehmen erarbeiten eine Sustainability Scorecard® zur Anreicherung des Kundendialogs

Sustainability
Fithess
Indicator

EXPERTsuisse Sustainability Scorecard©

FlpanC|aI Social Eitness Ecgloglcal
Fitness Fitness

Indicator (A) Ineltezter (=) Indicator (C)

Governance & Leadership (D)

N
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Das Nachhaltigkeitsokosystem ist entscheidend — gemeinsam zum nachhaltigen Erfolg
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Zusammenfassung und Abschluss

Abschluss

)
7
D
>
n
T
o
L
0o
>
L
c
()
S
N
20
[
o

1
()
=
14
| S
Q
=
()
o

4

x L)) R

D))
)0

SUISSE



Ein herzliches Dankeschon an das gesamte
EXPERTsuisse-Team in Zurich und Lausanne




Vielen Dank an alle Sponsoren und Partner
Un grand merci a tous les sponsors et partenaires

Kategorie Platin/ .
catégorie platine VaU.dOlse

Kategorie Gold/ “# ABACUS accounto

catégorie or 5

Kategorie Silber/ M .EBE'T%RFSIE 4  SwissSign

catégorie argent

Medienpartner/
e [ME]E
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Viel Neues uber die Bedeutung
von Okosystemen erfahren?

Spannende Informationen erhalten?
Interessante Personlichkeiten getroffen?

Relevante Aspekte zum Thema
Nachhaltigkeit gelernt?

SUISSE



Wir freuen uns, Sie nachstes Jahr wieder
bei uns begrussen zu durfen, an der
EXPERTsuisse Jahrestagung 2024 %264
am 26. September in Bern.

SEPT

SUISSE
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