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Aufbau und Ablauf der Befragung

Priafungsleiter Priafungskunde
— Befragung (operativer) Prufungsleiter des - Befragung CFO, Leiter
spezifischen Kundenmandates Finanzbuchhaltung oder &hnlich
— 46 Fragen — 24 Fragen
— 21 geschlossene sowie 25 offene Fragen — 12 geschlossene sowie 12 offene Fragen
— Fragen zum Kunden, zur Art, Intensitat — Fragen zum Prifungsleiter, zur Art,
und Qualitat der unterjahrigen Intensitat und Qualitat der unterjahrigen
Zusammenarbeit, sowie zu allfalligen Vor- Zusammenarbeit, sowie zu allfalligen Vor-
und Nachteilen derselben und Nachteilen derselben

— Erstellung der Fragebdgen durch die Universitat St.Gallen (HSG) unter Mitwirkung von
Treuhand-Kammer (TK), Universitat Ztrich (UZH), sowie den Prifungsgesellschaften

— Interne Auswahl der Mandate durch Prifungsgesellschaften

— Ausfullen der elektronischen Fragebdgen durch Prufungsleiter und —kunden
— Zurucksenden der ausgefullten Fragebdgen direkt an die HSG

— Auswertung und Analyse durch die HSG

— Interpretation durch die HSG unter Mitwirkung von TK und UZH

Studie zur Relevanz der Revision
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Workstream

Projektdauer: 15 Monate

2013 2014

Sept.| Okt. |Nov. | Dez. | Jan. [Febr|Marz| Apr. | Mai [Juni| Juli |Aug.|Sept.| Okt. |Nov.

Verantwortlich

Fragebogendesign

Schlussbericht

HSG, UZH, TK

*PK = Prifungskunde, PL = Prifungsleiter
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Revisionsmandate der (mitwirkenden) Prifungsgesellschaften in
der Schweiz

Anzahl Revisionsmandate*

45’000 A
41°377

an Umfrage beteiligt

40000 m 77777777777777 1'105

35’000

30'000

25’000

21’243
20’000 A

15'000 A

10°000 A

5000 -

Varia PwC BDO KPMG Deloitte Total
*100 Prifungsgesellschaften mit meisten Revisionsmandaten in der Schweiz (Stand: 22.07.14), Quelle: www.wer-revidiert-wen.ch/rankings.html
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Stichprobe: 97 Fragebotgen (1. Januar - 6. Oktober 2014)

Erhebung - Total Erhebung - Prufungsleiter
43 vollstandige* und 11 potentielle Paarungen Anzahl Fragebdgen (Anteil in %)

Anzahl Fragebdgen
3

(6%)

100 - 52 97
unvollstandig

90 -l vollstandig

9 11

80 -

70 A

11
(21%)

60 - 12

(23%)
50 -
40 -
30 -

20 -

10 A

o_

PrUfungskunde PrUfungsIeiter Total = PWC =BDO Ernst & Young = KPMG = Deloitte
*Samtliche nachfolgenden Ausfiihrungen/Analysen etc. beziehen sich ausschliesslich auf die 86 Fragebtgen, welche die 43 vollstandigen Paarungen

umfassen. Studie zur Relevanz der Revision
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Verteilung der 43 Prafungskunden nach Branche*
im Vgl. zur volkswirtschaftlichen Bedeutung der Branchen gemessen an der Beschaftigung

Anteil mitwirkender Prifungskunden

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

46.51%

1) Verarbeitendes Gewerbe / Herstellung von Waren

2) Handel; Instandhaltung und Reperatur von Motorfahrzeugen 16.28%

3) Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

_ ) 0 5 10 15 20
5) Gesundheits- und Sozialwesen . . . .
1) —16.58%
6) Grundstlicks- und Wohnungswesen 2) —13.41%
3) —5.78%
7) Verkehr und Lagerei 4) —2.85%
5) —11.08%
8) Baugewerbe / Bau 6) | =—1.08%
7) —5.09%
9) Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 8) —8.220
, 9) r0.12%
10) Energieversorgung 10) |=0.64%
_ 11) —4.80%
11) Gastgewerbe / Beherbergung und Gastronomie 12) =2 00%

12) Reinigungswesen
*Gliederung erfolgt nach der Allgemeinen Systematik der Wirtschaftszweige (NOGA 2008) gemass dem Bundesamt fiir Statistik (BFS); TQuelle: BFS
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Prifungskunden nach Grosse Prifungskunden nach Kotierung*
Anzahl Mitarbeiter Anzahl Ja/Nein (Anteil in %)

Anzahl Firmen )
=Ja - Nein
10 ~

12
5 (28%)

1 - 31
(72%)

1-10

11-50

51-200

201-500

501-1’000

1’001-5'000

5'001-10'000

10°001-20’000

20'001-35'000
35'001-50'000 ro
tber 50001 ro

Anzahl Mitarbeiter
*Zum Vgl.: 22% aller Revisionsmandate mitwirkender Prifunternehmen sind von Publikumsgesellschaften (Stand: 30.11.2012), Quelle: RAB
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Prafungskunden nach Standard Pritfungskunden nach

) Abschliissen*
IFRS, OR, Swiss GAAP FER, oder US GAAP _ _
Einzel/lKonzern, nur Einzel oder nur Konzern
Anzahl Firmen Anzahl Firmen
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35
Swiss GAAP Einzel- und
34
Konzern
IFRS
Nur Einzel 9

Nur Konzern 0
US GAAP

*im Rahmen des in die Auswertung einbezogenen Mandates geprift

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz d(_ar Revision
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Anzahl Prafungskunden nach Dauer des Priufmandates
Anzahl Prifperioden ohne Unterbruch durch aktuelle Revisionsstelle gepruft*

16
e |

1-10 11-20 21-30 tber 30

Anzahl Firmen

25

20 A

15 ~

10 -

Anzahl Prufperioden

*interne Rotation nicht bericksichtigt

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz dgr Revision 13
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Stand der/die fur die operative Durchfiihrung der Prifung
verantwortliche Prufungsleiter/in fir Fragestellungen im
Zusammenhang mit allenfalls aufgetretenen Fehlern zur Verfligung
und konnten so modgliche Losungsvorschlage/Vorgehensweisen zur
Korrektur dieser Fehler zeitnah besprochen werden?*

Haben unterjahrige Abstimmungen (Kontaktaufnahmen) zwischen
Ihnen und der Revisionsstelle stattgefunden?

Anzahl Firmen Anzahl Firmen
45 - 45 1
40 - 40 -
35 A 35 A
30 A 30 A
25 A 25
20 A 20 42
15 A 15 -
10 A 10 -
5 4 5 4
0 0 . 0
Ja Nein Ja Nein

*ein Teilnehmer machte keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision

06.10.2014 in der Schweiz
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Hat der unterjahrige Kontakt die rechnungslegungstechnische
Abbildung von Geschaftsvorféallen gar nicht/mittel/erheblich
beeinflusst?

Hat der unterjahrige Kontakt allenfalls auch die Gestaltung von
Geschaftsvorfallen gar nicht/mittel/erheblich beeinflusst?

Anzahl Firmen Anzahl Firmen
30 - 30 ~
25 25
20 20
15 - 15 -
24
10 10 1 19
5 1 5 A
0
0 - 0 :
gar nicht mittel erheblich gar nicht mittel erheblich

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz dgr Revision 16
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Handelte es sich um materielle Fragen der Gestaltung, oder eher
um formelle (z.B. betreffend Dokumentation)?

Anzahl Firmen (Anteil in %)

mgar nicht = formell mbeides mmateriell

(9%)

19 (16%)
(44%)

Zitat: «<Eher materielle Fragen der Gestaltung - Details zu méglichen
Abbildungen von uniblichen Geschaftsfallen.»

Hat nach lhrer Einschatzung die unterjédhrige Kontaktaufnahme
(betreffend Rechnungslegung, IKS und/oder sonstigem) lediglich
auf Thren Wunsch hin stattgefunden, oder war sie auch ein
Bedurfnis der Revisionsstelle (von wem geht jeweils die Initiative
aus)?

Anzahl Firmen

Click zum Vgl.
mit Folie 34

40 -

35 A

30 -

25 A

20

36

15 A

10 -

beidseitig Prifer Kunde

Studie zur Relevanz der Revision
in der Schweiz

06.10.2014
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Welche Bedeutung hatte fir Sie als Kunde bei der unterjéahrigen
Kontaktaufnahme (betreffend Rechnungslegung, IKS und/oder
sonstigem) das Motiv des ,,beraten werden/Know-how des Priifers
nutzen “ vs. das Motiv des ,,sich mit Blick auf die Prifung
absichern“?*

Fand die Kontaktaufnahme mit dem Prifer bei Unklarheiten
bezilglich der Rechnungslegung oder anderen Accounting-
spezifischen Fragen sogleich oder erst nach internen Abklarungen
(interne Ressourcen/Wissenspool) statt?

Anzahl Firmen Click zum Vgl.> Anzahl Firmen
45 - mit Folie 35 45 -
Zitat: «[beides] Hohe Bedeutung. Wahrend
diesen unterjahrigen Kontaktaufnahmen ist
40 - der Value Added am Grgssten.» 40 -
35 + 35 -
30 - 30
25 25
20 20
15 - 15 - 28
10 + 10 A
5 | 5 | 12
3
0 - 0
beides Beratung Absicherung nach internen sogleich kein Kontakt
*ein Teilnehmer machte keine Angaben Abklarungen

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz d(_ar Revision 18
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Welche Vorteile haben sich aus der unterjahrigen Kontaktaufnahme
(betreffend Rechnungslegung, IKS und/oder sonstigem) ergeben
(Effizienz, Qualitat, usw.)?tt

Erfolgte die Antwort des Prifers aus lhrer Sicht in einer
angemessenen Frist?*

Anzahl Firmen Click zum Vgl. Anteil Firmen Click zum Vgl.>
40 - mit Folie 41 80 - | mit Folie 38 | |
Zitat: «...eine proaktivere Zusammenarbeit
75 A auch wéahrend dem Geschaftsjahr fiihrt zu
35 - 70 einer héheren Intensitat in der
Zusammenarbeit und somit zu einem
65 - gestarkten Vertrauen.»
30 - 60 -
55 -
25 - 50 -
45 -
20 40
74%
35 -
15 - 30 A 60%
25 A
10 - 20 - 42%
15 -
5 - 10 -
5 .
0
0 - : 0
Ja Nein Effizienz Qualitat Sicherheit

*drei Teilnehmer machten keine Angaben; tMehrfachnennungen mdéglich; £5% der Teilnehmer machten keine Angaben

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz d(_ar Revision 19
in der Schweiz




Institut fiir Accounting, Controlling
und Auditing

v%
VA Universitit St.Gallen

Welche Nachteile haben sich aus der unterjahrigen Kontaktaufnahme (betreffend Rechnungslegung, IKS und/oder sonstigem) ergeben
(Kosten, Ressourcenbindung, usw.)?*t

Anteil Firmen Click zum Vqgl.
80 - mit Folie 38

Zitat: «[Nachteile] unerheblich, da die
75 7 Kosten in keinem Verhéaltnis zum Nutzen
70 standen.»

65 -
60 -
55 -
50 -
45
40
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -
5
04

2%

Kosten Ressourcenbindung keine verbindlichen Zusicherungen
*Mehrfachnennungen mdglich; 174% der Teilnehmer machten keine Angaben

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz dgr Revision 20
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Zu welchen Themengebieten wiinschen Sie sich einen héufigeren Austausch mit der Revisionsstelle?*f

Entwicklung Standards, (Steuer-)Recht und Regulatorien

Rechnungslegung allgemein

Technologie und Best Practice

Spezialfélle(-transaktionen)

Veranderungen in der Geschaftstatigkeit

IKS

Anteil Firmen

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
19%
16%
Click zum Vvgl.
mit Folie 31
5% . . . L
Zitat: «Keine [Wilnsche]; wir kriegen was

wir brauchen, rasch und unkompliziert.»

2%

*Mehrfachnennungen maoglich; 165% der Teilnehmer machten keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision
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Kam der/die fur die operative Durchfihrung der Prifung
verantwortliche Prifungsleiter/in proaktiv auf Sie zu, um mdégliche
Fragen/Unklarheiten im Zusammenhang mit der Jahresrechnung
und/oder sonstige Fragestellungen zu erdrtern?

Anzahl Firmen Click zum Vgl.
45 - mit Folie 51

40 -

35 A

30 -

25

20

15 -

10 -

0

Ja Nein

Studie zur Relevanz der Revision
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Welche Gegebenheiten und Umstande wirkten sich positiv auf die Effizienz und/oder Qualitat der Audits (Abschlussprifung) aus?*t

Anteil Firmen

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Vorbereitung
(Absprachen, Planung, Unterlagen, Zwischenrevision)

Offenheit und Verfligbarkeit der Priifer wahrend Audit

Click zum Vqgl.
mit Folie 45

Konstanz und Erfahrung im Prifteam
(keine Wechsel, nicht zu jung)

Zitat: «Revisionserfahrene Prifer; gut
organisierte Prifer, insbesondere wenn mit
jungem Team; Prifer die die Firma kennen;
nicht zu haufige Wechsel; eine direkte und
sehr offene Kommunikation...gute
Vorbereitung...»

Dokumente
(vollstandig angefordert und angefertigt)

*Mehrfachnennungen maoglich; 15% der Teilnehmer machten keine Angaben

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz dgr Revision o3
in der Schweiz




Institut fur Accounting, Controlling
und Auditing

v%
VA Universitit St.Gallen

Welche Gegebenheiten und Umstande wirkten sich negativ auf die Effizienz und/oder Qualitat der Audits (Abschlussprifung) aus?*t

Anteil Firmen

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Viele Wechsel im Prifteam
(Unerfahrenheit)

Compliance der Prufer
(Checklisten, Dokumentationsaufwand, RAB)

Vorbereitung
(Absprachen, Planung, Unterlagen, Zwischenrevisionen)

16%

-
-
=
=

Click zum Vvgl.
mit Folie 46

Kommunikation

(o)
(zwischen Prifer und Kunde und innerhalb Prifteam) Lk

Spezialfélle

0
(unvorhergesehene Abweichungen vom Programm) 12%

Zitat: «...leider ist heute die Erflllung der
eigenen (Revisor) Compliance fast
wichtiger als die Bedurfnisse des Kunden!»

«...it is sometimes painful for us to be seen

as "trainers" for the junior auditors on our
very specific business matters.»

Wesentlichkeit
(Unvermogen der Prufer auf Wesentliches zu fokussieren)

*Mehrfachnennungen maoglich; 140% der Teilnehmer machten keine Angaben

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz d(_ar Revision »
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Waren die im umfassenden Bericht und/oder Management Letter Nehmen Sie die Punkte im umfassenden Bericht und/oder
aufgefiihrten Punkte klar und eindeutig formuliert oder bedurfte es Management Letter als einen Mehrwert wahr, welcher Ihnen beim
nach der Durchsicht des Entwurfes weiterer Abklarungen mit der kommenden Abschluss hinsichtlich der Qualitat des Abschlusses
Revisionsstelle? hilfreich sein wird?
Anzahl Firmen Anzahl Firmen
40 - 40 -
35 35 A
30 A 30 A
25 25
20 20
37
15 - 15 -
10 - 10 -
5 A 5 A
6
0 - 0
klar und eindeutig weitere Abklarungen notwendig Ja Nein
06.10.2014 Studie zur Relevanz der Revision
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Was ist aus lhrer Sicht der wichtigste Grund fir allenfalls aufgetretene Schwachstellen (z.B. fehlende interne Kapazitat, neue nicht
bekannte Regelungen etc.)?*t

Anteil Firmen

45
Kapazitaten
(intern beim Kunden)
Komplexitat der Rechnungslegungsstandards
Nichteinhalten von Regulatorien/IKS CI.'Ck Zum vgl.
mit Folie 50

Inkompetenz/

(o)
Bereitschaft zu Verbesserungen 12%

Zitat: «Aufgrund von knappen Kapazitaten
wird im Zusammenhang von Anpassungen
bei der Rechnungslegung die

Fehlplanung Prifer 5% Revisionsstelle in beratender Funktion
einbezogen...»

*Mehrfachnennungen maoglich; 128% der Teilnehmer machten keine Angaben

06.10.2014 Studie zu_r Relevanz dgr Revision ”
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Haben Sie proaktiv mit der Revisionsstelle unterjahrig Kontakt In welchem Umfang werden Sie bei der Umsetzung der
aufgenommen, um bei der Umsetzung der Empfehlungen beratend Empfehlungen noch einmal die Dienste der Revisionsstelle in
Unterstltzung zu erhalten?* Anspruch nehmen?t
Anzahl Firmen Anzahl Firmen Click zum Vgl.>
5 o5 mit Folie 51
20 - 20 A
15 - 15 -
10 A 10 A
15
12
5 - 5 - 10
0 - 0
Ja Nein voraussichtlich Ja je nach voraussichtlich Nein

*ein Teilnehmer machte keine Angaben; tsechs Teilnehmer machten keine Angaben

Bedarf/vielleicht

Studie zur Relevanz der Revision
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Hat die Revisionsstelle dem Verwaltungsrat/der Audit Committee
Uber die schriftlichen Unterlagen hinausgehende miindliche
Hinweise gegeben, worauf (zusétzlich) zu achten ist?*

Anzahl Firmen Click zum Vgl.
mit Folie 52

)

35 -

30 -

25

20 -

15 -

10 -

O _
Ja
*ein Teilnehmer machte keine Angaben

Anzahl Firmen

35 -

30 -

25

20 -

15 -

10 -

11

Hat sich der Verwaltungsrat/die Audit Committee proaktiv danach
bei der Revisionsstelle erkundigt?*

Click zum Vgl.
mit Folie 53

31

Nein

Ja

Nein

06.10.2014
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Verteilung der 43 vollstandigen Paarungen auf die

Prifungsgesellschaften
Anzahl Fragebodgen (Anteil in %)

3
(7%)
9 10
(21%) (23%)
(26%)

= PwC =BDO @ Ernst& Young =KPMG = Deloitte
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In welchen Themengebieten hat Ihr Prifungskunde Sie im Verlauf der abgelaufenen Prifperiode unterjahrig angefragt?*f

Anteil Firmen

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Rechnungslegung

(Aktivierung Software, Hedge, Impairment, Konsolidierung,
PoC/CCM, Segmente, Spezialfélle und Vorrate)
Rechnungslegungsstandards

(IAS 18, 19, 21, 29, 36, IFRS 5, 9, FER 16 und NRLR)

IKS/Fraud/SIX-Enforcement/IT

Kauf/Verkauf/Restrukturierungen/Neugriindungen/Fusionen

Steuern/MWST/GwG

Click zum Vqgl.
mit Folie 21

Vergutungsplane (Abzockerinitiative)/Dividenden

Management/Comfort Letter

Zitat: «...regelmassiger Austausch zu
Accounting Themen (insbesondere IFRS

Prifungsscope Fragen).»

Strategie
(Geschaftstatigkeit)

*Mehrfachnennungen maoglich; 15% der Teilnehmer machten keine Angaben
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Uber welche Themengebiete haben Sie als Priifungsleiter/in im Verlauf der abgelaufenen Priifperiode den Priifungskunden unterjahrig
angefragt?*f

Anteil Firmen

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Rechnungslegung

Rechnungslegungsstandards (IAS 19, IFRS 3, NRLR)

Prifungsscope

IKS/Fraud/SIX-Enforcement

Strategie (Geschaftstatigkeit)

Click zum Vvgl.
mit Folie 21

Steuern/MWST

Kauf/Verkauf/Restrukturierungen

Zitat: «...Es erfolgten mehrere Site Visits
bei Component Teams (Teilnehmer:
Executive in Charge und CFO). Im
Rahmen dieser Site Visits wurden diverse
lokale Accounting Themen besprochen.»

Vergutungsplane

Umfassender Bericht

*Mehrfachnennungen moglich; 19% der Teilnehmer machten keine Angaben
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Institut fiir Accounting, Controlling
und Auditing

v%
VA Universitit St.Gallen

Wie regelméssig findet durchschnittlich eine Kontaktaufnahme
zwischen Ihnen und lhrem Prifungskunden statt?

Anzahl Firmen

haben Sie unterjéhrig teilgenommen?*

Anzahl Firmen

An wie vielen Sitzungen des Verwaltungsrats/der Audit Committee

20 - 20 -
15 ~ 15 -
10 ~ 10 -
15
5 51 10
4
2 '_IL 1 1 0
0 : 0 .
1xpro 1xpro 1xpro 1xpro 1xpro haufiger 0 1 2 3 5  haufiger
Jahr Halbjahr _Quartal Monat Woche *zehn Teilnehmer machten keine Angaben
06.10.2014 Studie zur Relevanz der Revision
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Institut fiir Accounting, Controlling
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v%
VA Universitit St.Gallen

Hat nach lhrer Einschatzung die unterjéahrige Kontaktaufnahme
Welches Mitglied des Prifungsteams (Assistent, Senior, Manager, (betreffend Rechnungslegung, IKS und/oder sonstigem) lediglich
Partner) ist unterjahrig primérer Ansprechpartner fiir den Kunden?* auf Thren Wunsch hin stattgefunden, oder war sie auch ein

Bedirfnis des Kunden (von wem geht jeweils die Initiative aus)?t

Anteil Firmen Anzahl Firmen Click zum Vgl.>

70 - 40 - mit Folie 17
65 -
60 _ 35 n
55 -

30 -
50 -
45 -~ o5 |
40 -
35 - 20 A
30 -
25 15 - 30
20 -

10 A
15 A

i 12
10 5
5 .
0
0 - 0 :
Manager  Senior Manager Director Partner beidseitig Prufer Kunde

*Mehrfachnennungen maoglich; tein Teilnehmer machte keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision
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und Auditing

Yua

YA, Universitit St.Gallen

Welche Bedeutung fur den Kunden hatte, lhrer Ansicht nach, bei

Ist die Einbindung in laufende Geschéaftsvorfélle aus lhrer Sicht der unterjahrigen Kontaktaufnahme (betreffend Rechnungslegung,
rechtzeitig erfolgt, oder zu einem Zeitpunkt, als es flr notwendige IKS und/oder sonstigem) das Motiv des ,,beraten werden/Know-how
Anpassungen de facto bereits zu spéat war?* des Prufers nutzen “ vs. das Motiv des ,sich mit Blick auf die
Prifung absichern®“?*
Anzahl Firmen Anzahl Firmen Click zum Vgl.>
45 - 45 - mit Folie 18
Zitat: «...Sich um den Kunden kiimmern —
Interesse zeigen; Bediirfnisse abholen;
40 A 40 A Wissensaustausch sicherstellen;
Nachhaltige Beziehungspflege.»
35 - 35 A
30 A 30 A
25 A 25 A
20 20 A
15 - 15 -
24
10 - 10 -
5 | 5 | 12
6
0
0 - : 0
rechtzeitig Zu spat beides Beratung Absicherung

*ein Teilnehmer machte keine Angaben
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v%
VA Universitit St.Gallen

Haben Sie an irgendeinem Punkt in der vergangenen Priufperiode
daran denken missen, ob die gerade stattfindende friihzeitige
Einbindung mdéglicherweise Ihre Unabhangigkeit bei der Prifung
gefahrden kdnnte?

Haben Sie sich als Prifungsleiter/in vom Kunden unter Druck
gesetzt gefuhlt, mit Blick auf die Jahresabschlussprifung bereits
»endgultige”“ Aussagen zu treffen?*

Anzahl Firmen Anzahl Firmen
45 - 45 ~
40 ~ 40 +
35 - 35 -
30 - 30 -
25 ~ 25
20 20 - a8
15 -+ 15 -
10 -+ 10 -
5 4 5
1 5
0 - 0
Ja Nein Ja Nein

*ein Teilnehmer machte keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision
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v%
VA Universitit St.Gallen

In welchem Umfang (% der Jahres-/Konzernabschlusspriifung)
konnten Sie die unterjahrige Zusammenarbeit (chne

Zwischenprifung) in Rechnung stellen?*

Anzahl Firmen

15 ~
14 A
13 A
12 A
11 A
10 A

0-1% 2-10% 11-20% 21-30% Uber 30%
*sechs Teilnehmer machten keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision
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und Auditing
v%
VA& Universitit St.Gal

len

Welche Vorteile haben sich aus dem vorgéngigen Austausch und

der frithzeitigen Abstimmung ergeben und in welchen Bereichen
(Effizienz, Qualitat, usw.)?*t

Anteil Firmen

80
75
70
65
60
55 A
50 A
45
40 -
35 A
30 -
25 -
20
15 A

Effizienz
*Mehrfachnennungen mdglich; 12% der Teilnehmer machten keine Angaben; £69% der Teilnehmer machten keine Angaben

Click zum Vgl.
mit Folie 19

Zitat: «...Die Sicherheit beziglich
Vollstéandigkeit, Korrektheit und Stetigkeit
der Jahresrechnung konnte erhéht
werden.»

Qualitat Sicherheit

Welche Nachteile haben sich aus dem vorgéangigen Austausch und
der friihzeitigen Abstimmung ergeben und in welchen Bereichen
(Kosten, Ressourcenbindung, usw.)?*t

Anteil Firmen Click zum Vgl.>

80 - mit Folie 20
Zitat: «...Ressourcenbindung wird nicht als

[E Nachteil empfunden, da in der Phase der

70 - Erstellung der Konzernrechnung ganz
einfach die Zeit fehlt, um grosse

65 - Grundsatzdiskussionen zu fithren. Die

60 Kosten im Vergleich zur gesamten
Leistungserbringung des Konzerns sind

55 + unwesentlich.»

50 -

45 -

40 -

35 -

30 -

25 A

20 A

15 -

10 4 23% 21%

5 - 2%
0
Kosten Ressourcenbindung  Unabhangigkeit

06.10.2014
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A 1
" Universitit St.Gallen

Wie viele Gewinn/Eigenkapital relevante Fehler der jeweiligen Wie viele reine Umklassierungen der jeweiligen Kategorie wurden
Kategorie wurden festgestellt (absolute Anzahl Buchungen)?* festgestellt (absolute Anzahl Buchungen)?t
Anzahl Firmen Anzahl Firmen
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35

0 0
30
1-5 1-5
B Kategorie 12 5 B Kategorie 12
I Kategorie 2v I Kategorie 2v
Kategorie 3¢ L0 Kategorie 3¢
6-10 6-10 I
(] (]
(@] (@]
c c
2 0 2 0
(8] (8]
> >
@ mehr [0 @ mehr [0
< <
S 1 S 1
C C
< <

*vier Teilnehmer machten keine Angaben; tsechs Teilnehmer machten keine Angaben; a=Hatten ohne Korrektur zu einem modifizierten Prifungsurteil
gefuhrt; b=Andere Korrektur, welche nicht zu modifiziertem Prifungsurteil gefihrt hatten, c=ldentifizierte, aber nicht korrigierte Fehler
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" Universitit St.Gallen

Wie viele Eehler bei den Angaben im Anhang wurden festgestellt Wurden |hre Feststellungen vom Kunden ohne/mit etwas/mit viel
(absolute Anzahl)?* Widerstand umgesetzt?t

Anzahl Firmen
Anzahl Firmen

0 5 10 15 20 25 30
I 1 1 1 1 1 1 | 30 7
25
35
20
B Kategorie 12
" Kategorie 2> 15 1 29
0 Kategorie 3¢
10 18l
10 -
1
c
(]
(@]
5
§ 0 5 - 10
0 mehr
3 menr (T4
< 0
ohne mit etwas mit viel

*finf Teilnehmer machten keine Angaben; tvier Teilnehmer machten keine Angaben;
a=siehe Folie 39; b=siehe Folie 39; c=siehe Folie 39
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und Auditing

v%
VA Universitit St.Gallen

Stand der/die fur die operative Durchfiihrung der Prifung
verantwortliche Prifungsleiter/in fur Fragestellungen im
Zusammenhang mit allenfalls aufgetretenen Fehlern zur Verfiigung
und konnten so moégliche Losungsvorschlage/Vorgehensweisen zur
Korrektur dieser Fehler zeitnah besprochen werden?*

In welcher Hinsicht haben Sie wahrend der Prifung dartiber
hinausgehende Unterstltzung (Zusatzdienstleistungen) geleistet,
z.B. bei der Aufbereitung von Unterlagen? Im Bereich Bilanzierung
(Ansatz, Ausweis und Bewertung).tt

Anzahl Firmen Click zum Vgl. Anteil Firmen
40 - mit Folie 19 40 -
Zitat: «...Anregungen zur
Optimierung der Gestaltung der
35 A 35 A Jahresrechnung werden immer
geleistet und vom Kunden
geschatzt.»
30 A 30
25 - 25 -
Abstimmungen
Bestatigungen
| | Bewertungen
20 20 Dokumentation
Fehlersuche
etc.
15 - 15 A
28%
23%
10 - 10 A
5 - 5 -
1
0 - 0
Ja Nein Optimierung bei Rechnungslegung
*zwei Teilnehmer machten keine Angaben; TtMehrfachnennungen maéglich; der Darstellung

163% der Teilnehmer machten keine Angaben
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v%
VA Universitit St.Gallen

In welcher Hinsicht haben Sie wahrend der Prifung dartber
hinausgehende Unterstiitzung (Zusatzdienstleistungen) geleistet,
z.B. bei der Aufbereitung von Unterlagen? Im Bereich Angaben im

In welcher Hinsicht haben Sie wahrend der Prifung darliber
hinausgehende Unterstltzung (Zusatzdienstleistungen) geleistet,
z.B. bei der Aufbereitung von Unterlagen? Im Bereich Ubrige.*t

Anhang.*t
Anteil Firmen Anteil Firmen
25 25 -
20 20 -
15 - 15 - T
Prifungsscope
Spezialberichte
Steuern
10 - 10 - l
5 n 5 N 9%
5%
2%
0 - 0
Optimierung bei Rechnungslegung (Folie 41) Optimierung bei Rechnungslegung Varia
der Darstellung der Darstellung (Folie 41)

*Mehrfachnennungen moglich; 163% der Teilnehmer machten keine Angaben; $84% der Teilnehmer machten keine Angaben
06.10.2014 Studie zur Relevanz der Revision
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v%
VA Universitit St.Gallen

Haben Sie an irgendeinem Punkt wahrend der Prifung daran

In welchem Umfang (% der Jahres-/Konzernabschlussprifung) denken mussen, ob die gerade stattfindenden

haben Sie diese Zusatzdienstleistungen in Rechnung gestellt?* Anpassungsmassnahmen moglicherweise Ihre Unabhangigkeit bei
der Prifung gefahrden kénnten?t

Anzahl Firmen Anzahl Firmen
40 ~ 40 ~
35 35 -
30 + 30 -
25 - 25 -
20 20 -
37

15 - 15 -
10 - 10 ~

5 5

0 [ 2] . 0

0-1% 2-10% 11-20% 21-30% Uber 30% Ja Nein

*16 Teilnehmer machten keine Angaben; tdrei Teilnehmer machten keine Angaben
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v%
VA Universitit St.Gallen

Haben Sie sich an irgendeinem Punkt der Prufung gewlinscht, der
Kunde hétte den betreffenden Sachverhalt frither mit lhnen Warum ist dies vermutlich nicht geschehen?*
besprochen?*

Anzahl Firmen . .
Anzahl Firmen (Anteil in %)

35 - _
Nein
Kunde Uberzeugt, dass sein Vorgehen richtig ist
30 Fehlende Kapazitat beim Kunden
25 4
20
2
(5%)
15 -
35
(87%)
10 - :
(8%)
5 -
O .

Ja Nein
*drei Teilnehmer machten keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision
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Institut fiir Accounting, Controlling
und Auditing

v%
VA Universitit St.Gallen

Welche Gegebenheiten und Umstéande wirkten sich positiv auf die Effizienz und/oder Qualitat der Audits (Abschlussprifung) aus?*t

Zitat: «...Vorbereitung; Eingespieltes Anteil Eirmen
Team; Gute Vorbereitung Kunde;
Verteilung Prifung auf mehrere Abschnitte; 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Kontinuierliche Kommunikation.» ) \ \ \ \ \ \ \ . . . . )

Dokumente
(vollstandig angefordert und angefertigt)

Vorbereitung
(Absprachen, Planung, Unterlagen, Zwischenrevision)

Click zum Vqgl.
mit Folie 23

Offenheit und Verfluigbarkeit der Prifer wahrend Audit

Konstanz und Erfahrung im Prufteam
(keine Wechsel, nicht zu jung)

*Mehrfachnennungen moglich; 12% der Teilnehmer machten keine Angaben
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Institut fiir Accounting, Controling
und Auditing

Yua

YA, Universitit St.Gallen

Welche Gegebenheiten und Umstande wirkten sich negativ auf die Effizienz und/oder Qualitéat der Audits (Abschlussprifung) aus?*t

Anteil Firmen

o
a1
[EnY
o
[EEN
(03]
N
o

25 30 35 40 45 50 55 60

Viele Wechsel im Prifteam
(Unerfahrenheit)

Rechnungslegung
(fehlendes Know-How beim Kunden etc.)

Zeitdruck 12%

Click zum Vvgl.
mit Folie 24

Kommunikation

0
(mangelnde Vorbereitung des Kunden etc.) 9%

I 5%

|

Zitat: «...Der Honorardruck zwingt uns, die
Wesentlichkeit streng zu bertcksichtigen.
Daraus ergibt sich manchmal ein
Erwartungs- und Leistungs-Gap.»

Expectation-Gap 2%

I

*Mehrfachnennungen maoglich; 133% der Teilnehmer machten keine Angaben
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v%
VA Universitit St.Gallen

Haben Sie eine Abschlussbesprechung mit dem Kunden

Haben Sie eine Abschlussbesprechung mit dem Kunden durchgefiihrt?

hgefihrt?
durchgefuhr (Andere als CFO, CEO oder VR/AC)
Anzahl Firmen M - . -
Nei Anzahl Firmen (Anteil in %)
45 - ein
Nein Team CFO
40 - Buchhalter / Controller m Head Finance / Accounting
35 -
30 -
25 - 5
(12%)
20 - - 6
0,
(58%) (14%)
15 A
10 A
16
5 -
0
CFO CEO VR/AC
06.10.2014 Studie zur Relevanz der Revision
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v%
VA Universitit St.Gallen

Wurden die besprochenen Punkte aus der Abschlussbesprechung Wurde der Entwurf des umfassenden Berichts und/oder
der vorangegangenen Prifperiode umgesetzt? Management Letters vorgéngig mit dem Kunden besprochen?
Anzahl Firmen Anzahl Firmen
45 - 45 -
40 - 40 -
35 35 A
30 30
25 25 4
20 - 20 - 42
15 - 15 -
10 A 10 A
5 1 5
.
0 - 0
Ja Nein Ja Nein
06.10.2014 Studie zur Relevanz der Revision
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Institut fiir Accounting, Controlling
und Auditing

| 4
" Universitit St.Gallen

Wie viele Hinweise auf Schwachstellen niedriger/mittlerer/hoher
Prioritat enthélt der umfassende Bericht und/oder Management
Letter (absolute Anzahl)?*

Anzahl Firmen

In welchen Bereichen traten diese Schwachstellen (vorwiegend)
auf?tt

Anteil Firmen

0 5 10 15 20 25
I 1 1 1 1 1 | 50 ]

45 -

40 -

35 -

30 -

I niedrige Prioritat
I mittlere Prioritat 25 -

Bewertung, MWST
und NRLR

l

0
hohe Prioritat ar
20 -
6-10 37%

15 A
2 10 21%
q) —
g
T mehr 5
= ] 9%
S 0
< 0

IKS Rechnungslegung IT Organisation

*finf Teilnehmer machten keine Angaben; 1+ Mehrfachnennungen maéglich; $26% der Teilnehmer machten keine Angaben
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v%
VA Universitit St.Gallen

Welcher Anteil dieser Schwachstellen wird nach bisheriger Was ist aus |hrer Sicht der wichtigste Grund fiir die aufgetretenen
Erfahrung mit dem Kunden in der darauffolgenden Prifperiode Schwachstellen (z.B. fehlende interne Kapazitat, neue nicht
behoben sein?* bekannte Regelungen etc.)?tt
Anzahl Firmen Anteil Firmen Click zum Vgl.>
20 - 45 - mit Folie 26
40 -
35 -
15 ~
30 A
25 A
10 A
20 A
37%
15 A
5 .
10 1 19%
. S 9%
o | 0 2%
keine 1-25%  26-50% 51-75%  76-99% 100% Kapazitat Inkompetenz IKS IT

*zehn Teilnehmer machten keine Angaben; tMehrfachnennungen mdglich; £40% der Teilnehmer machten keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision

06.10.2014 in der Schweiz




Institut fiir Accounting, Controlling
und Auditing

v%
VA Universitit St.Gallen

Haben Sie aktiv mit dem Prifkunden unterjéhrig Kontakt
aufgenommen, um bei der Umsetzung der Empfehlungen beratend
zur Seite zu stehen?*

In welchem Umfang wird der Kunde bei der Umsetzung der
Empfehlungen noch einmal auf Sie zukommen?+

Anzahl Firmen Click zum Vgl.> Anzahl Firmen Click zum Vgl.>
o5 mit Folie 22 o5 mit Folie 27
20 ~ 20 A
15 - 15 -
10 10
13
5 4 5 4 10
8
0 - 0
Ja Nein voraussichtlich Ja je nach voraussichtlich Nein
*vier Teilnehmer machten keine Angaben; tzwélf Teilnehmer machten keine Angaben Bedarf/vielleicht
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In welchem Umfang (% der Jahres-/Konzernabschlussprifung)
kdnnen Sie diese Zusatzdienstleistungen in Rechnung stellen?*

Haben Sie dem Verwaltungsrat/der Audit Committee des Kunden
Uber die schriftlichen Unterlagen hinausgehende miindliche
Hinweise gegeben, worauf (zuséatzlich) zu achten ist?t

Anzahl Firmen Anzahl Firmen Click zum Vgl.>

35 - 35 - mit Folie 28
30 30 -
25 A 25 ~
20 - 20 -
15 + 15 -
10 - 10 - 21 21

5 - 5 -

2
1 1 1
0 RN . - 0
0% 1-5% 6-10% 11-15% mehr Ja Nein

*26 Teilnehmer machten keine Angaben; tein Teilnehmer machte keine Angaben
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Hat sich der Verwaltungsrat/die Audit Committee proaktiv danach
bei der Revisionsstelle erkundigt?*

Anzahl Firmen Click zum Vgl.
35 - mit Folie 28

30 -

25

20 -

15 -

10 -

O _
Ja Nein
*zwei Teilnehmer machten keine Angaben

Studie zur Relevanz der Revision
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Kontakt fur Ruckfragen:

KPMG-Lehrstuhl fir Audit und Accounting
an der Universitat St.Gallen
= Prof. Dr. Peter Leibfried, CPA
Tigerbergstrasse 9
CH-9000 St.Gallen
Tel.: +41 71 224 74 10
E-Mail: peter.leibfried@unisg.ch
www.aca.unisg.ch
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