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NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG – 
WO STEHEN WIR?
Eine Standortbestimmung der nationalen und 
internationalen Entwicklungen

Unter internationalen Standards scheint sich ein Harmonisierungsprozess zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung zu entwickeln. In der EU und in der Schweiz werden in 
Kürze neue Bestimmungen in Kraft treten. Der vorliegende Artikel zeigt die wichtigsten 
Entwicklungen und Verbindungen auf.

1. EINFÜHRUNG
In der Februarausgabe von Expert Focus deklarierte Marius 
Klauser, Direktor und VR-Delegierter von Expertsuisse, das 
aktuelle Jahrzehnt als Jahrzehnt im Zeichen der Ergänzung 
der finanziellen Berichterstattung um nichtfinanzielle Infor-
mationen [1]. Diese Aussage bringt den Zeitgeist auf den Punkt. 
Zwar hat sich in der jüngsten Vergangenheit im Bereich der 
Nachhaltigkeitsberichterstattung einiges getan, doch ist dies 
erst der Anfang einer Entwicklung, welche die Berichterstat-
tung tiefgreifend verändern wird [2].

Wo stehen wir auf dem Weg zu einer aussagekräftigen Nach-
haltigkeitsberichterstattung? Welche internationalen und 
nationalen Entwicklungen sollten Schweizer Unter nehmen 
im Auge behalten? Es ist an der Zeit für eine Standortbestim-
mung. Die Abbildung (S. 378) zeigt die nachstehend besproche-
nen Regelwerke auf.

2. INTERNATIONALE ENTWICKLUNG
2.1 IFRS Sustainability Disclosure Standards. Auf inter-
nationaler Ebene bestehen Bestrebungen, die Vielzahl an 
Standards und Rahmenwerken zur nichtfinanziellen Bericht-
erstattung zu harmonisieren [3]. Eine Initiative, welche die-
sen Gedanken aufnimmt und die Kräfte verschiedener Ak-
teure bündelt, sind die während des COP26 in Glasgow von 
der IFRS Foundation angekündigten IFRS Sustainability 
Disclosure Standards [4]. Das Ziel des für die Ausarbeitung 
der Standards zuständigen International Sustainability 

Standards Board (ISSB) ist die Schaffung einer «comprehen-
sive global baseline of sustainability-related disclosure stan-
dards». Diese sollen dazu führen, dass Investorinnen und 
 Investoren sowie anderen Kapitalmarktteilnehmenden In-
formationen über die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und 
Chancen eines Unternehmens zur Verfügung gestellt werden 
und deren Entscheidungsfindung unterstützen [5].

Die IFRS Sustainability Disclosure Standards treten einer 
weiteren Fragmentierung der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung entgegen. So basieren diese auf den bestehenden Initia-
tiven Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD; vgl. Kap. 2.3), Climate Disclosure Standards Board 
(CDSB), Standards des Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB), Integrated Reporting (IR) sowie World Econo-
mic Forum’s metrics [6, 7]. Zudem wurde eine Zusammenar-
beit mit der Global Reporting Initiative (GRI; vgl. Kap. 2.2) ver-
einbart. Durch die Kollaboration soll Kompatibilität zwischen 
den auf Investoren an Kapitalmärkten ausgerichteten IFRS 
Sustainability Disclosure Standards und den einem Multi-Sta-
keholderansatz folgenden GRI-Standards erreicht werden [8].

Im März 2022 publizierte das ISSB die ersten beiden Stan-
dardentwürfe (IFRS S1 bzw. S2). Mit der finalen Fassung darf 
Ende Jahr 2022 gerechnet werden [9]. IFRS S1, General Requi-
rements for Disclosure of Sustainability-related Financial 
 Information, fordert die Offenlegung aller signifikanten nach-
haltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen. In Analogie zu 
TCFD erfolgt die Berichterstattung unter IFRS S1 entlang der 
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Kernelemente Governance, Strategie, Risikomanagement so-
wie Kennzahlen & Ziele. Der Ansatz ist in dem Sinne konsis-
tent mit TCFD, beschränkt sich aber nicht auf klimabezogene 
Aspekte [10]. Die Anforderungen hinsichtlich klimabezoge-
ner Offenlegungen finden sich in einem zweiten Standard-
entwurf, IFRS S2 (Climate-related Disclosures), in dessen Zen-
trum die Berichterstattung über klimabedingte Risiken und 
Chancen steht. IFRS S2 berücksichtigt die Empfehlungen von 
TCFD und enthält branchenspezi fische Offenlegungspflich-
ten, die von den SASB-Standards abgeleitet wurden [11].

2.2 Global Reporting Initiative Standards. «Was die IFRS 
in der finanziellen Berichterstattung sind, sind die GRI-Stan-
dards im Bereich Nachhaltigkeit», lässt sich Gehmayr (2021) 
zitieren [12]. In der Tat zeigt eine Studie der KPMG aus dem 
Jahr 2020, dass das vom Global Sustainability Standards Board 
entwickelte Regelwerk (GRI-Standards) weltweit am meisten 
Anwendung findet [13]. Das gleiche Bild zeichnet eine im Jahr 
2022 veröffentlichte Studie, welche 151 Schweizer Nachhal-
tigkeitsberichte untersuchte. Sie kommt zum Schluss, dass 
75 % der analysierten Unternehmen die Offenlegung nach 
den GRI-Standards vornehmen [14].

Im Oktober 2021 kündigte GRI umfassende Neuerungen an, 
welche Anfang 2023 in Kraft treten werden [15]. Fortan folgen 
die GRI-Standards einem modularen Ansatz bestehend aus 
drei Serien: universelle Standards, Sektorenstandards und 
themenspezifische Standards [16]. Die Überarbeitung der uni-
versellen Standards bringt fundamentale Änderungen mit 
sich. So entfällt etwa die Wahl der Berichterstattungsoptio-
nen «Kern» oder «Umfassend», und es bietet sich nur noch 
die Möglichkeit, «In Übereinstimmung» mit den GRI-Stan-
dards zu berichten [17]. Darüber hinaus erfolgt eine Konkre-
tisierung des Prozesses zur Identifikation der wesentlichen 
Themen für die Berichterstattung. Indes empfehlen die über-
arbeiteten GRI-Standards ein vierstu figes Verfahren für die 
Wesentlichkeitsanalyse. Neu erar beitete Sektorenstandards 
sollen das Regelwerk ergänzen und den Unternehmen Hilfe-
stellung bieten, welche Themen sie bei der Wesentlichkeits-
analyse berücksichtigen sollten. Keine Überarbeitung wird 
bei den themenspezifischen Standards vorgenommen [18].

Mit den revidierten Standards verspricht sich GRI eine 
konsistente und vergleichbare Berichterstattung, welche 
 Unter nehmen bestmöglich auf neu aufkommende Regula-
torien wie etwa die EU Corporate Sustainability Reporting 
Directive (vgl. Kap. 3.3) oder die Initiative von Seiten IFRS 
Foundation (vgl. Kap. 2.1) vorbereitet [19]. Nebst der Kollabo-
ration mit der IFRS Foundation (vgl. Kap. 2.1) beteiligt sich 

GRI an der Ausarbeitung der European Sustainability Repor-
ting Standards (vgl. Kap. 3.3) [20].

2.3 Task Force on Climate-related Financial Disclosures. 
Die Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) rührt her von einer Initiative des Financial Stability 
Board (FSB), dem auch die Schweiz angehört [21]. Hintergrund 
des Vorstosses ist das Bewusstsein, dass der Klimawandel für 
Unternehmen sowohl mit Chancen als auch mit Risiken ver-
bunden ist, wobei deren finanziellen Auswirkungen in der 
Vergangenheit zu wenig Rechnung getragen wurde. Diese 
Informationen sind für eine adäquate Preisbildung durch die 
Finanzmärkte jedoch erforderlich [22].

Im Juni 2017 veröffentlichte die TCFD die Recommenda-
tions of the Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures [23]. Deren Umsetzung wird durch ergänzende Publi-
kationen unterstützt [24]. Die TCFD strukturiert ihre Emp-
fehlungen in vier Themenbereiche, welche die Kernelemente 
repräsentieren, anhand derer eine Organisation operiert: 
 Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzah-
len & Ziele. Diese vier übergreifenden Themen werden ihrer-
seits mit insgesamt elf klimabezogenen Offenlegungsvorga-
ben unterlegt, wodurch das eigentliche Framework begrün-
det wird [25].

Obschon die TCFD eine relativ junge Initiative ist, wird 
diese von einer breiten Basis getragen. Gemäss jüngstem Sta-
tusreport haben über 2600 Organisationen, Staaten und Re-
gulatoren TCFD ihre Unterstützung zugesagt [26]. Gegen-
wärtig arbeiten verschiedene Länder an einer verbindlichen 
Umsetzung des Regelwerks [27]. Die Schweiz hat sich Anfang 
2021 offiziell zu TCFD bekannt [28]. Die in Vernehmlassung 
gegebene Vollzugsverordnung zur Klimaberichterstattung 
für grosse Schweizer Unternehmen (vgl. Kap. 4) sieht die ver-
bindliche Umsetzung von TCFD vor [29, 30]. Ebenso sind die 
sich in Ausarbeitung befindlichen European Sustainability 
Reporting Standards grundsätzlich auf TCFD abgestimmt, 
obgleich sie sogar darüber hinausgehen [31].

3. ENTWICKLUNG IN DER EU
Im Rahmen des European Green Deal hat die EU-Kommission 
ein umfangreiches Programm angestossen, unter welchem 
Massnahmen einerseits darauf abzielen, die Vergleichbarkeit 
und Transparenz von Unternehmen in der Nach haltigkeit 
zu erhöhen. Andererseits sollen Investitionen auf nachhalti-
gere Technologien und Unternehmen ausgerichtet werden, 
damit die EU bis 2050 klimaneutral wird [32]. So definiert die 
Verordnung (EU) 2020/852 (kurz: EU-Taxonomie) Vorgaben 
für ökologisch nachhaltige Investitionen [33]. Dies betrifft 
auch Unternehmen, die zur nichtfinanziellen Berichterstat-
tung unter der aktuellen Richtlinie 2014/95/EU (Non-Finan-
cial Reporting Directive; NFRD) wie auch der künftigen Richt-
linie Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ver-
pflichtet sind [34]. Momentan erfährt die NFRD, welche seit 
2018 in Kraft ist, eine Überarbeitung hin zur CSRD. Im Folgen-
den wird auf diese Bestimmungen der EU eingegangen.

3.1 EU-Taxonomie. Der Deutsche Bundestag betont, dass 
die EU-Taxonomie in erster Linie die Akteure des Finanz-
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sektors adressiert, sich jedoch in dem Sinne indirekt auf Un-
ternehmen der Realwirtschaft auswirkt, als dass diese sich 
am Kapitalmarkt finanzieren und darüber investieren [35]. 
Grundsätzlich unterliegen Unternehmen, für welche die 
NFRD (vgl. Kap. 3.2) gilt, wie auch Finanzmarktakteure den 
Regeln der EU-Taxonomie [36]. Als einheitliches Klassifikati-
onssystem für ökologische Themen erwirkt sie die transpa-
rente und vergleichbare Information über nachhaltige Wirt-
schaftsaktivitäten in Investmentanlagen, Portfolios wie auch 
Geschäftsbereichen [37]. Für Unternehmen gibt die EU-Taxo-
nomie zum einen vor, welche Geldflüsse und Finanzanlagen 
als «grün» eingestuft werden. Zum anderen könnte im Zuge 
des EU Green Deal eine Subventionierung von Projekten er-
folgen, welche die Kriterien der Taxonomie erfüllen [38]. Der 
Taxonomie liegen sechs Umweltziele zugrunde, mit welchen 
Unternehmen ihre wirtschaftlichen Aktivitäten in Einklang 
bringen müssen:
	pKlimaschutz (Verhinderung des Klimawandels)
	pAnpassung an den Klimawandel
	pNachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeres-

ressourcen
	pWandel zu einer Kreislaufwirtschaft
	pVermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-

zung
	pSchutz und Wiederherstellung der Biodiversität und der 

Ökosysteme

Die Kriterien der ersten beiden Ziele sind seit dem 1. Januar 
2022 für entsprechende Unternehmen verpflichtend. Die Kri-
terien der Ziele 3 bis 6 werden ein Jahr später ab dem 1. Januar 
2023 anwendbar sein [39].

3.2 Non-Financial Reporting Directive. Die aktuell gültige 
EU-Richtlinie 2014/95 (NFRD) ergänzt die Bilanzricht linie 
2013/34/EU um Art. 19a, 20 und 29a. Sie regelt die Offenle-
gung nichtfinanzieller Informationen und ist verpflichtend 

für grosse Unternehmen, die von öffentlichem Interesse sind 
(börsennotierte Unternehmen, Banken und Versicherungen) 
und im Jahresdurchschnitt mehr als 500 Mitar beitende be-
schäftigen [40]. Etwa 11 700 grosse Unternehmen und Kon-
zerne in der EU müssen derzeit aufgrund der NFRD nichtfi-
nanzielle Informationen offenlegen [41].

Die EU-Kommission erkennt in der Konzeption der NFRD 
jedoch Defizite. So werden die von den Unternehmen pub-
lizierten Informationen als nicht ausreichend, kaum ver-
gleichbar und wenig verlässlich erachtet. Abhilfe soll die ge-
plante Corporate Sustainability Reporting Directive schaffen 
(vgl. Kap. 3.3) [42].

3.3 Corporate Sustainability Reporting Directive. Die EU-
Kommission legte im April 2021 einen Entwurf für die Neu-
ausrichtung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in Form 
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 
vor [43]. Diese bringt entscheidende Änderungen mit sich. 
Unternehmen müssen sich darauf einstellen, dass die nicht-
finanziellen Informationen nicht mehr in einem separaten 
Bericht veröffentlicht werden können. Stattdessen sollen Nach-
haltigkeitsinformationen künftig im Lagebericht integriert 
werden [44]. Kasemir und Köhler (2022) betonen weiter, dass 
die CSRD im Vergleich zur NFRD zum einen  Assurance (ex-
terne Prüfung) verlangt und zum anderen das Spektrum der 
zu berichtenden Inhalte wie auch den Kreis der betroffenen 
Unternehmen erweitert [45]. So betrifft die Nachhaltigkeits-
berichterstattung gemäss Richtlinienvorschlag seitens EU-
Kommission alle grossen Unternehmen, unabhängig von 
ihrer Kapitalmarktorientierung und neu mit nur mehr als 
250 Mitarbeitenden, wie auch kleine und mittlere börsenno-
tierte Unternehmen (KMU). Es ist davon auszugehen, dass ca. 
50 000 Unternehmen in der EU die EU-Standards im Rahmen 
der CSRD befolgen müssen [46]. Eine Anwendung durch Un-
ternehmen, welche bereits der NFRD unterliegen, soll für das 
Geschäftsjahr 2024 erfolgen. Alle weiteren grossen Unterneh-

Abbildung: AUSGEWÄHLTE REGELWERKE ZUR NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
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men sollen für das Geschäftsjahr 2025 bzw. börsennotierte 
KMU für das Geschäftsjahr 2026 nach CSRD berichten [47].

Aufgrund der Tatsache, dass aktuell weder ein Rahmenwerk 
noch ein Standard existieren, welche die Anforderungen der 
EU an eine aussagekräftige Nachhaltigkeitsberichterstattung 
zu adressieren vermögen, sah sich die EU-Kommission in der 
Pflicht, eigene European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) zu verfassen [48]. Die ESRS stellen rein formal Aus-
führungsnormen der CSRD dar [49]. Ein erstes Set bestehend 
aus 13 von der European Financial Reporting Advisory Group 
(EFRAG) ausgearbeiteten ESRS-Entwürfen wurde Ende April 
2022 publiziert. Die Standards sollen nach Ver abschiedung 
der CSRD die Basis für delegierte Rechtsakte der EU-Kom-
mission werden, durch die die ESRS in der EU übernommen 
werden [50]. 

Die über die vergangenen Monate geführten politischen 
Verhandlungen zur CSRD resultierten am 21. Juni 2022 in 
einer vorläufigen politischen Einigung über die Richtlinie 
durch den Rat der EU-Kommission bzw. das EU-Parlament. 
Indes kam es gegenüber dem Kommissionsvorschlag zu Än-
derungen. Neu wird etwa vorgesehen, dass auch Unterneh-
men ausserhalb der EU einen Nachhaltigkeitsbericht vor-
legen müssen, sofern diese in der EU einen Nettoumsatz 
von mehr als EUR 150 Mio. erwirtschaften und im EU-Raum 
über mindestens ein Tochterunternehmen oder eine Nie-
derlassung verfügen. In einem nächsten Schritt ist die vor-
läufige Einigung vom Rat der EU bzw. vom EU-Parlament zu 
billigen.[51]

4. ENTWICKLUNG IN DER SCHWEIZ
Die Entwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in der 
Schweiz hat mit dem indirekten Gegenvorschlag zur Kon-
zernverantwortungsinitiative an Fahrt aufgenommen. Seit-
her wurden die im OR festgelegten Bestimmungen inklusive 
zugehöriger Verordnung über Sorgfaltspflichten und Trans-
parenz bezüglich Mineralien und Me tallen aus Konfliktge-
bieten und Kinderarbeit (VSoTr) vom Bundesrat auf den 1. Ja-
nuar 2022 in Kraft gesetzt und werden für entsprechende 
 Unternehmen für das Berichtsjahr 2023 verpflichtend [52]. 
Die Gesetzgebung orientiert sich mass geblich an den Pflich-
ten, wie sie gegenwärtig in der EU gelten (Richtlinie 2014/95/

EU [NFRD] bzw. Verordnung [EU] 2017/821) [53]. Die Bestim-
mungen gliedern sich im OR aktuell wie folgt [54]:
	pTransparenz über nichtfinanzielle Belange (Art. 964a ff. 

OR);
	pSorgfaltspflichten und Transparenz bezüglich Minera-

lien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit 
(Art. 964j ff. OR; inkl. VSoTr).

Im Gegensatz zu den gesetzlichen Vorschriften über Kon-
fliktmineralien und Kinderarbeit enthält Art. 964a ff. OR 
hinsichtlich der Transparenz über nichtfinanzielle Belange 
keine ausdrückliche Rechtsetzungsdelegation an den Bundes-
rat [55]. Dennoch hat sich dieser aufgrund der hohen  Priorität 
und Dringlichkeit, welche die Eindämmung des Klimawan-
dels hat, ausnahmsweise dazu entschlossen, Verordnungs-
recht zu erlassen. Das Ziel ist es, dass die Berichterstattung 
über Klimabelange Transparenz herstellt und unternehmens-
übergreifende Vergleichbarkeit ermöglicht [56]. Die Vernehm-
lassung der Verordnung über die Berichterstattung über Kli-
mabelange wurde Ende März 2022 eröffnet und dauerte bis 
Anfang Juli 2022. Die vorgeschlagene Vollzugsverordnung 
präzisiert die Offenlegungspflichten im  Bereich Klima und 
sieht eine verbindliche Umsetzung der  Empfehlungen der 
TCFD (vgl. Kap. 2.3) vor. Geplantes Inkrafttreten ist der 1. Ja-
nuar 2023 [57].

5. FAZIT
Heute wird ein verantwortungsbewusstes Unternehmertum 
gefordert. Dieses Handeln soll auch in der Unternehmensbe-
richterstattung transparent gemacht werden. Aktuell gibt es 
diverse Initiativen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Mit-
telfristig wird sich zeigen, welche sich durchsetzen werden. 
Es wäre zu begrüssen, wenn neben einem breit akzeptierten 
internationalen Standard auch eine Lösung für KMU zur Ver-
fügung stünde, welche sich an den internationalen Regel-
werken ausrichtet, jedoch pragmatisch und sinnvoll umsetz-
bar ist. Ob Unternehmen unter die aktuellen gesetz lichen 
Vorgaben fallen oder nicht, sollte nicht der ausschlaggebende 
Punkt sein für den Entscheid, ob über nachhaltiges Handeln 
berichtet wird. Vielmehr sollte es sich um einen eigenverant-
wortlichen strategischen Entscheid handeln.� n
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Empfehlungen der TCFD. (Eidgenössische Finanz-
marktaufsicht [FINMA], o. J.) 31) European Finan-
cial Advisory Group (EFRAG), 2022, S. 1 ff. 32) Euro-
päische Kommission, 2021a; Forschungsstelle für 
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34) Euro päische Kommission, 2021b, S. 2 f. 35) Deut-
scher Bundestag, 2022, S. 1. 36) Krakuhn et al., 2022, 
S. 268. 37) Deutscher Bundestag, 2022, S. 1. 38) Fuest & 
Meier, 2022, S. 3. 39) Bloss, 2022. 40) Baumüller et 
al., 2018, S. 982. 41) Europäische Kommission, o. J. 
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44) Mazar, o. J. 45) Kasemir & Köhler, 2022, S. 15. 
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für Energiewirtschaft e. V., 2022. 47) Forschungsstelle 
für Energiewirtschaft e. V., 2022; Rat der Europäi-
schen Union, 2022a, S. 8. 48) Butten hauser & Fig-
lin, 2022, S. 293. 49) Müller & Warnke, 2022, S. 284. 
50) Müller & Warnke, 2022, S. 283 f. 51) PwC, 2022; 
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amt für Justiz (BJ), 2021a. 53) BJ, 2021b, S. 3–5. 
54) Auf über den indirekten Gegenvorschlag zur 
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rat, 2022.
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